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747.

Na temelju čl. 1. Zakona o ovlaštenju Vladi FNRJ 
za donošenje uredaba o pitanjima iz narodne privrede, 
Vlada FNRJ, na prijedlog Ministra pošta, propisuje

U R E D В U
O OSNIVANJU I ORGANIZACIJI GENERALNE DIREK­
CIJE TELEGRAFA I TELEFONA, DIREKCIJA TELE­
GRAFA I TELEFONA I TELEGRAFSKO-TELEFONSKIH

CENTARA

Član 1.
U svrhu eksploatacije telegrafske i telefonske služ­

be osniva se Generalna direkcija telegrafa i telefona, 
direkcije telegrafa i telefona i telegrafsko-telefonski 
centri.

Član 2.
Osnovne jedinice telegrafsko-telefonske službe je- 

su telegrafsko-telefonski centri.
Pomočne jedinice (filijale) telegrafsko-telefonskih 

centara su telegrafi i telefoni na odredenom području.
U večim telegrafsko-telefonskim čvorištima izuzet- 

no se osnivaju, takoder kao osnovne jedinice telegraf­
sko-telefonske službe, i to: za posebnu telegrafski! 
službu glavni telegrafi, za posebnu telefonsku službu 
glavni telefoni i gradski telefoni, ili pak za sjedinjenu 
telegrafsko-telefonsku službu glavni telegrafi i telefoni.

Član 3.
Svaki telegrafsko-telefonski centar sa odredenim 

brojem telegrafa i telefona, kao svojim pomočnim je- 
dinicama (filijalama), kao i svaki glavni telegraf, glavni 
telefon, gradski telefon j glavni telegraf i telefon, 
ostvaruje plan eksploatacije telegrafsko-telefonskih 
veza.

Koji če telegrafi i telefoni uči kao pomočne jedi­
nice (filijale) u sastav jednog telegrafsko-telefonskog 
centra i gdje če biti sjedište osnovne jedinice kojoj eni 
pripadaju, odreduje Ministar pošta svojim rješenjem.

Član 4.
Telegrafsku i telefonsku službu mogu obavljati, na 

temelju ugovora sa nadležnom direkcijom pošta, i po­
jedine pošte za račun direkcije telegrafa j telefona.

O načinu obračunavanja za učinjene usluge, koji 
se unosi kao sastavni dio ugovora, izdat če Ministar 
pošta posebno uputstvo.

Član 5.
Sve osnovne telegrafsko-telefonske jedinice na te­

ritoriju odredenog područja stoje pod rukovodstvom 
nadležne direkcije telegrafa i telefona.

Član 6.

Direkcije telegrafa i telefona su sa sjedištem u 
Beogradu, Zagrebu, Ljubljani, Sarajevu, Cetinju Skop- 
Iju, Novom Sadu, Splitu i Rijeci.

Član 7.

Direkcije telegrafa i telefona dužne su:
1) da odreduju zadatke svojim osnovnim jedinica- 

ma i da na temelju njihovih predloženih planova sastav- 
Ijaju skupni plan;

2) da razraduju odobrene planove i da se staraju 
o njihovom izvršenju;

3) da sastavlijaju prijedlog svog proračuna prihoda 
i rashoda, kao i da na temelju prijedloga proračuna 
prihoda i rashoda svojih osnovnih jedinica sastavljaju 
ukupan prijedlog proračuna prihoda i rashoda;

4) da uskladuju j kontroliraju rad osnovnih jedinica;
5) da se staraju o pravilnoj organizaciji j radu 

svojih osnovnih jedinica, dajuči im potrebne smjemice;
6) da se staraju o spremanju kadrova;
7) da mijenjaju j obustavljaju naredbe i rješenja 

upravnika osnovnih jedinica, ukoliko nisu u skladu sa 
planom i danim smjernicama; i

8) da vode evidenciju poslovanja.

Član 8.

Direkcijama telegrafa i. telefona rukovodi Gene­
ralna direkcija telegrafa i telefona.

Djelokrug Generalne direkcije telegrafa i tele­
fona je:

1) da odreduje zadatke direkcijama telegrafa i tele­
fona i da na temelju njihovih predloženih planova sa- 
stavlja skupni plan;

2) da sastavlja prijedlog svog proračuna prihoda 
i rashoda i da na temelju prijedloga proračuna prihoda 
i rashoda direkcija telegrafa i telefona sastavlja uku­
pan prijedlog proračuna prihoda i rashoda;

3) da uskladuie i kontrolira rad ; poslovanje direk­
cije telegrafa i telefona i da im daje potrebne smjer- 
nice;

4) da se stara o pravilnoj organizaciji poslovanja 
direkcija telegrafa • telefona i da im daje potrebne 
smjernice;

5) da se stara o izgradnji, uzdizanju i pravilnoj 
raspodjeli kadrova;

6) da planja ciiene usluga i sastavlja prijedloge 
za njihovo odobrenje;

7) da miljenja i obustavlja naredbe 1 rješenja di­
rekcija telegrafa i telefona, ukoliko nisu u skladu sa 
planom i danim smjernicama; i

8) da vodi evidenciju poslovanja.
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Član 9.

Generalna direkcija telegrafa j telefona odnosno 
direkcije telegrafa 1 telefona imaju slijedeče organiza- 
cione sektore:

1) sektor planiranja;
2) komercijalni sektor;
3) sektor eksploatacije;
4) sektor odnosno odsjek za kadrove; i
5) sekretarijat.
Osim toga pri direkcijama telegrafa i telefona po- 

stoje telegrafsko-telefonski inšpektorati za vršenje in­
špekcije, i to prvenstveno u pogledu organizacije osnov­
nih telegrafsko-telefonskih jedinica, kao j obavljanja 
manipulativnih poslova kod njih i njihovih pomočnih 
jedinica.

6) da organiziraju punu evidenciju J kontrola cje- 
lokupnog poslovanja; i

7) da se staraju o organizaciji i poslovanju svojih 
filijala i da im u radu ukazuju potrebna pomoč.

Na čelu telegrafa i telefona (filijala osnovnih tele­
grafsko-telefonskih jedilnica) stoje starješine telegrafa 
i telefona.

Član 14.

Upravnik osnovne telegrafsko-telefonske jedinice 
odnosno stairješine telegrafa i telefona (filijala osnov­
nih telegrafsko-telefonskih jedinica) odgovoren je dli- 
rektoru direkcije telegrafa i telefona.

Član 10.

Na čelu Generalne direkcije telegrafa i telefona 
stoji generalni direktor, a na čelu direkcija telegrafa 
i telefona stoje direktori.

Član 11.

Poslovima eksploatacije u Generalnoj direkciji te­
legrafa i telefona odnosno direkcijama telegrafa i tele­
fona rukovodi direktor eksploatacije, odnosno šef eks­
ploatacije. Direktor eksploatacije u Generalnoj direkciji 
odnosno šef eksploatacije u direkcijama telegrafa i te­
lefona je ujednö i prvi zamjenik generalnog direktora 
odnosno direktor.

Planskim poslovima u Generalnoj direkciji odnosno 
u direkcijama telegrafa i telefona rukovodi direktor 
planiranja odnosno šef planiranja, komercijalnim po­
slovima rukovodi komercijalni direktor odnosno šef 
komercijalnog sektora, a kadrovskim poslovima zamje­
nik generalnog direktora za kadrove. Pravnim i opčim 
poslovima Generalne direkcije odnosno direkcije tele­
grafa i telefona rukovodi sekretarijat na čijem se čelu 
nalazi sekretar.

Član 12.
Generalni direktor, zajedno sa diirektorima Gene­

ralne direkcije, zamjeniikom generalnog direktora za 
kadrove i sekretarom, čine kolegiij Generalne direkcije 
telegrafa i telefona.

Kolegijem rukovodi generalni direktor.
Kolegij je savjetodavni organ generalnog direk­

tora, koji on saziva u svim važnijlm poslovima i na­
čelnim piitanjima, po važnijim tehniškim pitanjima i va- 
žrfjim pitanj ima operativnog rukovodenja, kao što su 
izradba plana, organizaoiona pitanja, zaključevanje va­
žni jih ugovora, rekonstrukcija, planiranje cijena usluga, 
načrti pravnih prepisa i slično.

Kad se u kolegiju raspravljaju specijalna stružna 
pitanja, u savjetovanju kolegija mogu sudjelovati 
stručnjaci Generalne direkcije, kao j ostali poznati 
stručnjaci koje pozove generalni direktor.

Član 13.

Na čelu osnovnih telegrafsko-telefonskih jedinica 
stoje upravnici ko*: su naročite dužni:

1) da predlažu ekspioataoloini plan i raizraduju odo­
breni plan;

2) da se staraju o izvršenju plana;
3) da predlažu proračune prihoda ii rashoda;
4) da rukovode financijskim poslovanjem u grani- 

cama proračuna;
5) da se staraju o radionalnom itekorišdivan ju osnov­

nih i obrtnih sredstava, držeči se smjernice j noredaba 
direkcije telegrafa i telefona;

Član 15. .

Generalna direkcija telegrafa i telefona može imati 
pod svojim neposrednim admiinistratiVno-opeirativnim ru- 
kovodstvom i pojedina prvredna poduzeča.

Rješenje o osnivanju, spajanju i ukidanju poduzeča 
donosi Ministar pošta u suglasnosti sa Ministrom fi­
nancija FNRJ.

Član 16.

Financijsko poslovanje Generalne direkcije telegra­
fa i telefona i direkcija telegrafa i telefona, kao i svih 
osnovnih i pomočnfh telegrafskih i telefonskih jedinica, 
vrši se na temelju posebnih propisia koje če doniijeti 
Ministar financßja FNRJ u suglasnosti sa Ministrom 
pošta.

Član 17.

U s vrhu podsticanja za povečanje produktivnosti! 
rada, upravniku svake osnovne telegrafsko-telefonske 
jedinice, koja premaši plan eksploatacije, stavljat če 

. se na raspolaganje odredeni postotak od svote ostva- 
renih bruto prihoda iznad plana.

Isto tako upravnik osnovne telegrafsko-telefonske 
jedinice, koji postigne uštede prema utvrdenom prora­
čunu rashoda pri punom izvršenju planskih zadataka, 
stavlja se na razpolaganje odredeni postotak od ovih 
ušteda.

One osnovne telegrafsko-telefonske jedinice, u či­
jem planu nisu predvideni prihodi po svena granama 
telegrafsko-telefonske eksploatacije, dobJvaju odredeni 
postotak prihoda os.tvalnonih iznad plana eksploatacije 
ejelokupne telegrafsko-telefonske službe, ukoliko pre­
maže plan eksploatacije.

Višina postotka od postignutih prihoda iznad plana 
i višina postotka od ušteda proračunskih rashoda, kao 
ij način na koji če se izvršiti raspodjela odnosnih svota, 
prepisat če se posebnem uredbom.

Član 13.

Kod privredniih telegrafsko-telefonskih poduzeča po- 
stoji fond rukovodstva, a kod direkcija telegrafa i tele­
fona postoji centralni fond rukovodstva.

Potanjli pnonisi ,0 fondovfma rukovodstva i o cen­
tralnim fondovima donijet če se naknadno.

Član 19.

Potanje prepise o organizaciji j poslovanju Gene­
ralne direkcije telegrafa 11 telefona, direkcija telegrafa 
i telefona ii osnovnih telegrafsko-telefonskih jedfinica, 
donosi Ministar pošta u suglasnositi sa Predsjednikom 



Subota, 29. studenoga 1947. SLUŽBENI LIST Broj 102. — Strana 1411.

Komiteta aa zakonodavstvo i izgradnju narodne vlasti 
Vlade FNRJ, .a uputstva za vršenje telegrafsko-telefon- 
ske službe donosi sam Minister pošta.

Član 20.
Ova uredba stupa na sruaigu danom objavljivanja u 

»Službeno«! Mstu Federativne Narodne Republike Jugo­
slavije«.

Beograd, 23. studenoga 1947.
Predsjednik Vlade FNRJ

i Ministar narodne obrane, 
Ma ršal J ugo slavij e

Josip Broz-Tito, s. r.
Ministar pošta, 

'dir Drago Marušič, s. r.

748.
Na temelju člana 69. Zakona o narodno] miliciji, 

u sporazumu sa Ministrom financija FNRJ, prepisujem

PRAVILNIK
O REDOVNIM PRINAPf^NOSTIMA PRIPADNIKA
NARODNE MILICIJE I O DODACIMA GRAĐANSKIM 

OSOBAMA NA SLUŽBI U NARODNOJ MILICIJI

I. — Opče odredbe

Član 1.
Pod redovnim prinadležnostima u smislu ovog pra­

vilnika razumi j e vaju se osnovna plača j dodiaci.
Pravo na redovne prinadležnosti pripada mliliolo- 

narima, podoficirima, oficirima i generalima narodne 
milicije koji su postavljeni na položaj rješenjem nad- 
ležnog starješine po propisima Zakona o narodno] 
milici ji.

Gradanskim osobama pripada pravo na redovne 
priniadležnosti. ako su rješenjem nadležnog starješine 
postavljeni na jedan od položaja koji su predvideni 
formacijam za takve osobe.

U rješenju o postavljenju označuje se' na koje pri­
nadležnosti postavljena osoba ima pravo.

Član 2.
Prinadležnosti teku od dana stopanja na dužnost 

a traju do konca mjeseca u kome je osoba na službi 
u narodnoj miliciji razriješena od dužnosti na temelju 
rješenja o prestanku službe.

U slučaju postavljen ja na viši odnosno niži položaj, 
prinadležnosti novog položaja pripadaju od pirvog dana 
idučeg mjeseca po stopanju na dužnost.

Član 3.

Prinadležnosti po ovom pravilniku predvidene su u 
neto iznostaa.

Potez na dohodak i doprinos za sodjatoo osigura- 
nje pripadnici narodne milicije ne plačajo.

Član 4.
Pripadniku narodne milicije koji nije koristilo pla- 

'čeni g.odišnji odmor .iz razloga što je rješenjem Mini­
stra unutrašnjih poslova FNRJ za pripadnike narodne 

milicije na radu u Glavnoj upravi narodne milicije, 
odnosno rješenjem ministra unutrašnjih poslova na­
rodne republike, bio zadržan na dužnosti u interesu 
službe, isplatit če se za to vrijeme dvostruke redovne 
prinadležnosti.

Član 6.

Podofidiri, oficiri i generali narodne milicije mogu 
biti rješenjem nadležnog organa za postavljenie odre- 
deni za vršioce dužnosti na višem položaju od onoga 
na kome se nailaze. U tom slučaju može im se odrediti 
plača za dva tarifna razreda niže od plače predvidene 
za taj položaj na kome vrše dužnost, ukoliko ta plača 
niiije manja od plače dotadašnjeg njihovog položaja.

Član 6.

Pripadnici narodne milicije, kolji osim svoje redov­
ne dužnosti pnivremeno zastupaju na položaju drugu 
osobu primaju prinadležnosti položaja redovne duž­
nosti.

Član 7.

Oficiri i generali narodne milicije, koji su pnivre­
meno razriješeni dužnosti do postavljenja na novi po­
ložaj, primaju redovne prinadležnosti dotadašnjeg svog 
položaja.

Član 8.

Pripadniku narodne milicije, koji se za vrijeme 
istrage zbog krivičnih djela nalazi u pritvoru ili istraž- 
nom zatvoru, obustavlja se za to vrijeme isplata prinad­
ležnosti za 75%. Ako takva osoba ima porodicu koju 
izdržava obustavlja joj se 50% prinadležnosti, time da 
se druga polovina pirinadležnosti ispliačuje njezinoj 
porodici zajedno sa cijelim dodatkom na djecu. Ako 
je pripadnik narodne milicije za vrijeme istrage samo 
udaljen od dužnosti, za to vrijeme obustavlja se od 
njegovih prinadležnosti, i to oženjenim 1/3. a neoženie- 
niim 2/3, ne računajuči dodatak na djecu koji se ispla- 
čuje u dijelosti.

Obustavljene prinadležnosti vračaju se pripadniku 
narodne milicije ako je krivično postopanje protiv njega 
obustavljeno ili ako je osloboden od optužbe.

Obustava prinadležnosti počinje od prvog dana 
iidučeg mjeseca po donošenju rješenja o pokretanju 
krivične istrage ili o udaljenju od dužnosti, a traje do 
izvršenjia presude odnosno do danošenja rješenja o 
obustavljanju postopka.

Osudenicima za vrijeme izdržavanja kazile ne pri- 
padaju prinadležnosti.

Član 9.

Osim vremena stvarno provedenog na dužnosti u 
narodnoj miliciji, u godine službe u smislu ovog pravil­
nika računaju se:

1) pripadmrcima narodne milicije koji su stupili u 
J. A. do uključivo 9. svibnja 1945. i vrijeme stvarno 
prevedeno u partizanskim odredima. NOV i Poj i J.A.;

2) aktivnim podoficirima, oficirima i genersiima 
koji su stupili u J.A. poslije 9. svibnja 1945. i vrijeme 
koje su proveli u svojstvu aktivnog podoficira odnosno 
oficiira J.A. ako su u narodnu miliciju preuzeti nepo­
sredno iz J.A.. a najkasnije u roku od šest mjeseci po 
prestanku službe u J.A.;

3) podoficirima i oficirima koji su bili u zarobi j e- 
ništvu ako su preuzeti u J.A., narodnu miliciju, ili u 
državnu službu najkasnije u roku od šest mjeseci po 
povratku iz zarobljerištva i vrijeme prevedeno u zarob-
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Ijeništvu od 1. kolovoza 1941. kao i v rije m e stvarno 
prevedeno u J.A.; i

4) vrijeme provedeno u službi u resoru ministar- 
stva unutrašnjih poslova poslije oslobođenja.

П. — Osnovna plača

Član 10.
.Pripadnucima narodne milicije isplačuje se osnovna 

plača po slijedečoj tabeli:
Tarifni razred Plača

I 7900—
II 7600.—

m 7300—
IV 7000—
v 6700—

VI 6400—
VII 6100—

VIII 5900—
IX 5700—
X 5500—

XI 5300—
XII 5100—

XIII 4900—
XIV 4700—
XV 4500—

XVI 4300—
XVII 4100—

XVIII 3900—
XIX 3700—
XX 3500—

XXI 3300—
XXII 3000—

XXIII 2800—
Formaujom če se odredit: koji položaji spadaju 

u pojedine tarifne razrede po ovoj tabeli.

Član 11.
Millicionari pripravnici, dok pohadaju školu narodne 

milicije za narodne milcionare, u početku službe pri- 
maju plaču iz XXIII tarifnog razreda.

Oficiri narodne milicije. dok pohadaju školu za 
oficire narodne milicije, u početku službe primaju pla­
ču koja im je odredena priKkom preuzimanja u službu 
narodne milicije.

U ostalim slučajevima pripadnici narodne milicije, 
dok se naliaze u školama i na tečaj evima, primaju pla­
ču posljednjeg položaja.

III. — Dodaci

Član 12.
Pripadnicima narodne milidije, osim navedenem u 

članu 13. ovog pravilnika, pripada osobnii dodiatak na 
službu procentualno od osnovne plače, i to:

poslije 2 do 5 godina službe 5% 
poslije 5 do 10 godina službe 10% 
posli je 10 do 15 godina službe 15% 
poslije 15 do 20 godina službe 20% 
poslije 20 godina službe 25%
Genenalima narodne milidije pripada osobni doda- 

tak na službu 25% od plače koju primaju. bez obzira 
na godine službe.

Član 13.
Milicionaru, desetairu, komandira Staniče I starje- 

šlm čete pripada osobni dodiatak na službu procen- 
tualno od osnovne plače, i to:

poslije 3 do 6 godina službe 8%
poslije 6 do 9 godina službe 12%
poslije 9 do 12 godina službe 16%
poslije 12 do 15 godina službe 22%
poslije 15 godina službe 40%

Član 14.

Sviim podoficinima narodne milicije, osim onima 
koji se. naliaze na položaju formacijom predvMenom 
za ofioire i primaju prinadležnosti predvidene za taj 
položaj, pripada dodatak od 200.— dinara mjesečno.

Član 15.

Pripadnicima narodne mTcije isplačivat če se do­
datak na.svako diiete po 175.— dinara do navršene 17. 
godine života odnosno do navršene 23. godne života 
ako su djeca na škNovanju. pod uvietom da nemaju 
nkakvih prihoda, da ne primaju stipenđ'ju j da nisu 
smještena ni^u kakvom zavodu sa besplatnim uzdržava- 
njem. U slučaju da' ie diiete nesposobno za privredi- 
vanje, dodatak za njega pripadla dok ta nesposobnost 
traje, bez obzira na njegove godine života, pod uvje- 
tom da je nesposobnost nastopila prije 17. odnosno 
23. godine.

Dodatak pod oviim uvjet’ma pripada za bračnu, 
vanbračnu, pozakonienu i usvojenu djecu, kao i za pa- 
storčad i siročad. ukoFko ih odnosna osoba uzdržava.

Pripadnicima narodne milicije isrdadVat če se pau- 
šalnii dodatak od 3000.— dinara prTikom rodenja sva- 
kog bračnog djeteta.

Član 16.

Gradanske osobe na službi u niarodnoj mlihicij.i pri­
maju prinadležnosti prema propiisima koji vrijede za 
civilne državne službenike.

Osiim redovnih prinadležnosti gradanskim osebama 
na radu u upravama narodne milicije, koje imaju naj- 
manje 3 godine efektivne službe, pripada osobni doda­
tak na. službu u iznosu od 5% od osnovne plače.

Član 17.

Miinistair unutrašnjih poslova narodne republike od­
nosno Ministar unutrašnjih poslova FNRJ, za osobe na 
službi u Glavnoj upravi narodne milicije, može poje- 
dinim pripadnicima narodne milicije davati posebni 
osobni dodatak u stalnem mjesečno-m iznosu u slijede- 
čim slučaj evima:

1) kad stalno prekovremeno rade po potrebi! službe;
2) za rad koji traži veliko stručno znanje i isku- 

stvo;
3) osobama koje čine stalno izvanredno i naročito 

zalaganje za službu;
4) osobama koje svojim naročitim organizacionlim 

sposobnostiima doprinose boljoj organizaciji službe i 
radu; .

5) osobama koje istodobno vrše više dužnosti: i
6) osobama koje vrše službu pod naročito težkim 

i po život opasnim okolnostima.
Posebni osobnii dodatak može se davati u granica- 

ma od 200.— do 3000.— dinara mjesečno.
Posebni osobni dodatak odreduje se pripadniku na­

rodne milicije dok postoje razlezi zbog kojih je dlan.
Prilikom odredivanja pripadnika narodne milicije 

na drugu dužnost. minister unutrašnjih poslova narodne 
republike odnosno Ministar unutrašnjih poslova FNRJ, 
donijet če rješenje da h če se isplaćivanje ovog do­
datka nastaviti.

Član 18.

Premještenfm pripadnicima narodne milicije koji 
imaju porodicu na uzdržavanju, ako u novom mjestu 
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službovanja ne dobiju stan i za svoju porodrcu^ što 
moraju svakog mjeseoa dokazivati potvrdom nadležnog 
stambenog organa, ®plačiv.at če se od dana javljanja 
na dužnost na ime maknade za troškove odvojenog 
stanovanja od ponodice za svaki pretekli mjesec od 
1000.— do 1500.— dinara sve do dana dobivanja stana. 
Visinu ove naknade odreduje ministar unutrašnjiih po- 
slova narodne republike odnosno Ministar unutrašnjih 
poslova FNRJ za osobe premještene na službu u Glav- 
noj upravi narodne milicije.

Naknade iz prethodne stavke ne pripadaju ože- 
njenoj ali udatoj osobi kojia nema dijece, u slučaju kada 
je drugi bračnli drug zaposlen.

Član 19.
Redovne prinadležnosti po ovom pravilniku ispla- 

öivat če se počev od L Kstopada 1947.

Član 20.
Ovaj pravilnik stupa na snagu danom objavljiiva-nja 

u »Službenem listu Federativne Narodne Republike Ju­
goslav1 j e«.

I br. 18058
Beograd, 13. studenoga 1947.

Ministar unutrašnjiih poslova,
Aleksandar Rankovič, s. r.

749.
Na temlju čl. 15. Uredbe o prinadležnostima služ- 

benika i namještenika u državnim trgovačkim poduze- 
čima i njihovim prodavaonicama, kao i prodavaonicama 
zadruga, društvenih i masovnih organizacija (»Službeni 
list FNRJ« br. 97/47), prepisujem

UPUTSTVO
ZA PROVEDBU UREDBE O PRINADLEŽNOSTIMA 
SLUŽBENIKA I NAMJEŠTENIKA U DRŽAVNIM TRGO­
VAČKIM PODUZEČIMA I NJIHOVIM PRODAVAONI­

CAMA, KAO I PRODAVAONICAMA ZADRUGA, 
DRUŠTVENIH I MASOVNIH ORGANIZACIJA

Uvod
Osnovna je tendencija. Uredbe o prinadležnostima 

službenika i namještenika u državnim trgovačkim po- 
duzečima i njihovim prodavaonicama, kao i prodavao­
nicama zadruga, društvenih i masovnih organizacija, 
da konkretno odredivanje plače trgovačkih namješte­
nika u okviru opčih direktiva prenese na direktora 
poduzeča. Obzirom na raznorodni karakter trgovačkih 
poduzeča nije moguče postaviti putem uredbe opče 
norme po kojima bi se odredivale plače po efektu rada 
u svim trgovačkim poduzečima. Moguče je samo odre­
diti izvjesne granice u kojima se direktor kreče kod 
odredivanja ovih normi.

Ovakvim sistemom postiči če se prvo, da če svi 
namještenici biti zainteresirani na poboljšanju trgo­
vine, na povečanju prometa, na podizanju nivoa trgo­
vine. S druge strane, direktor če biti neposredno zain­
teresiran na pravilnom odredivanju norme, na smanje- 
niju troškova i režije, jer če on dobiti utoliko veču 
plaču što troskov, budu manji i promet veči.

Ovakav sistem ujedno nameče dužnost sindikalnim 
podružnicama da neposredno suraduju na odredivanju 

norme, da se staraju za povečanje prometa, jer če samo 
na taj način moči doista utjecati na poboljšanje život- 
nog standarda namještenika. Velika kočnica uvodenju 
novog sistema može biti samo tobožnja kompliciranost 
kao i težnje namještenika da im budu osigurane plače 
bez obzira na efekat. Slabe sindikalne podružnice isti- 
cat če i strah od samovolje direktora, ili pomanjkanje 
evidencije. Medutim, borba za novi sistem plača bit 
če ujedno borba za punu evidenciju u našem trgovač- 
kom aparatu i za pravilno nagradivanje službenika i 
namještenika na temelju njihovog zalaganja u radu.

Točka 1. — 1) Po prepisi m a čl. 1. uredbe odredivat 
če se prinadležnosti službenika i namještenika koji su 
zaposleni:

a) u državnim trgovačkim poduzečima na veliko 
i malo;

b) u državnim otkupnim poduzečima, kao i u ser­
visnim poduzečima koja se bave otkupom;

c) u prodavaonicama ostalih državnih poduzeča i 
ustanova койа s« boVp m malo (mdustrijske
prodavaonice, prodavaomce Vetseruma i s.I);

d) u službama radničkog snabdijevanja (potpunim);
e) u radničko-službeničkim nabavljačko-potrošačkim 

zadrugama i prodavaonicama obrtnih proizvodačkih i 
preradivačkih zadruga, kao i u prodavaonicama kotar- 
skih zadružnih poslovnih saveza; u kotarskim j zemalj- 
skim zadružnim poslovnim savezima radničko-službe- 
ničkih nabavljačko-potrošačkih zadruga; i

f) u prodavaonicama društvenih i masovnih organi­
zacija (prodavaonice invalidskih i omladinskih organi­
zacija, AFŽ-a i sl.);

2) Prinadležnosti po efektu rada isplačivat če se 
službenicima i namještenicima koji rade neposredno u 
prodaji, nabavi i otkupu, i to:

prodavačima,
mladim privrednim pomočnicima, 
privrednim pomočnicima, 
starijim privrednim pomočnicima, i 
privrednim poslovodama.

3) Prinadležnosti po efektu rada isplačivat če se 
prema odredbama uredbe j ovog uputstva i službenicima 
i namještenicima ekonomsko-komercijalne struke sa 
drugim zvanjima (t.j. sa zvanjem mladeg komercija- 

Tiste, komercijaliste, višeg komercialiste, ekonomiste 
i t. d.), kao t službenicima i namještenicima svih drugih 
struka, ako su oni zaposleni neposredno u prodaji, 
nabavi ili otkupu robe, ili ako rukovode tim poslovima 
(na pr. otkupljiivač Ijekovitog bilja sa zvanjem farma- 
ceuta).

4) Međutim, službenici i namještenici sa zvanjima 
prodavača, mlađeg privrednoig pomočnika, privrednog 
pomočnika i privrednog poslovode, koji ne rade nepo­
sredno na prodaji, nabavi i otkupu robe (na pr. maga- 
zioneri, službenici koji sortira ju robu i sl.) po pravilu 
če primati punu plaču po čl. L stavka 2. uredbe, ali 
mogu biti i na drugi način premirani. Ali ako direktor 
poduzeča nalazi da i rad takvih službenika utiče na 
povečanje prometa ili da postoji mogučnost niihovog 
nagradivanja po efektu rada, može odrediti da se i 
oni plačaju po efektu rada.

5) Blagajnici (kasiri) j pakeri, po pravilu primat 
če prinadležnosti kao i ostali službenici i namještenici 
koji neposredno sudjeluju u prodaji, nabavi ili otkupu 
robe, t.j po efektu rada. Izuzetno kod onih prodavao- 
nica gdje zbog naročite prirode posla ili drugih raz­
loga ne postoji mogučnost odredivanja normi rada za 
ove službenike. direktor poduzeča može odrediti da im 
se isplačuje neumanjena plača umjesto stalnog dfjela 
osnovne plače j dodatka po efektu rada, a mogu biti 
i na drugi način premirani.
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6) Nabavljači j otkupljivači zaposleni u trgovačkim 
poduzećima u svakom slučaju treba da primaju prinad- 
ležnosti po efektu rada prema odredbama uredbe i 
ovog uiputstva.

7) Kod onih poduzeča koja se bave isključivo ili 
pretežno prodajom na veliko, gdje zalaganje nekih slu- 
žbenika i namještenika ne utiče na povečanje prometa, 
direktor poduzeča može odrediti da se tim službenicima 
i namještenicima iz čl. 1. uredbe Isplačuju neumanjene 
plače.

Primijer: Jedno grosističko poduzeče organiziralo 
je prodaju tako, da kupci robu nabavljaju na temelju 
uzoraka (mustri). Drugo grosističko poduzeče prodaje 
pak robu na taj način Sto kupci osobno dolaze u sto- 
varište gdje odabiraju i kupuju robu. U prvom slučaju 
zalaganje službenika koji izdaju robu iz stovarišta na 
temelju narudžbe i uzoraka ne utiče na veličinu pro­
meta, te se onj ne bi morali nagradivati po efektu rada. 
Zbog toga može direktor odrediti do oni primaju neu- 
manjene osnovne plače. U drugom slučaju, zalaganje 
službenika (na pr susretljivom podvorbom kupaca, br- 
®nom podvorbe, reklamiranjem i dobrim poznavanjem 
robe j asortimana) utiče na povečanje prometa, i zato 
ovakve službenike treba nagradivati po efektu rada.

8) Službenici i namještenicl koji primaju plače po 
efektu rada, za vrijeme koriščenja godišnjeg odmora 
i plačenog dopusta, primat če punu osnovnu plaču.

to čka 2. — Plača iznad najmanjeg iznosa, u gra- 
n-icama minimuma i maksimuma, daje se:

1) prema godinama prevedenim u državnoj službi;
2) ako službenik vrši naročite povjerljive zadatke;
3) ako službenik ima veču spremu od redovne koja 

se traži za obavljanje poslova koje službenik konkretno 
vrši;

4) ako službenik ima naročita odgovornost u vr­
šenju odredenog posla;

5) ako isto zvanje obuhvača različite poslove za 
koje se traži različita stručna sprema ili višestrana od­
govornost;

6) ako je opseg poslova koje službenik vrši redovno 
različit od poslova ostalih službenika istog zvanja; i

7) ako je učinak posla službenika istog zvanja po 
opsegu znatno veči i po kvaliteti znatno bolji od re- 
dov.nog učinka službenika istog zvanja u istoj organi- 
zacionoj jedinici, a za taj se učinak ne mogu ustanoviti 
norme.

Točka 3. — 1) Prilikom odredivanja višine stalnog 
dijela osnovne plače za službenike i namještenike, koji 
osiim na prodaji i nabavi robe rade pretežno i- na dru­
gim poslovima, treba voditi računa o vremenu koji oni 
provedu na jednim i drugim poslovima.

Prvi primjer: Jedan šef grupe prodavača (odjela, 
referata) provodi na prodavačkm poslovima dva sata 
a na ostalim poslovima (sestavljanju trebovanja, primitku 
robe iz magazina, podnošenju izvještaja o prodaji robe 
i t. d.) 6 sati. Pošto on 3/4 svoga vremena prevodi na 
poslovima koji se ne nagraduju po efektu rada, to on 
ne če prinrti samo 50% osnovne plače. Takvom pro- 
davaču dat če se veči stalni dio osnovne plače (na pr. 
70%), kako bi on, ako se normalno zalaže za vrijeme 
dok radi kao prodavač, mogao da postigne pa i da 
premaži visinu pune osnovne plače.

Drugi primjer: U jednom poduzeču na veliko jedan 
magazioner, pored vršenja poslova uskladištenja robe, 
provodi u toku dana ili izvjesno vrijeme i na poslovi­
ma prodavaöa. Ukoliko on veči diio vremena provodi 

na poslovima uskladištenja, to on ne če primati samo 
50% osnovne plače, več če njegova osnovna plača biti 
veča (na pr. 60%, ili 70% ili 80%) prema torne koliko 
je vremena proveo na poslovima magazionera.

2) Prodavači prodavaonica, koji istodobno vrše i 
poslove nabavljača, primat če stalni dio osnovne plače 
koji im pripada prema njihovem zvanju (t. j. 60% osnov­
ne plače). Dodatak po efektu rada utvrdivat če se po­
sebno za poslove obavljene u svojstvu prodavača (t. j. 
prema normi za prodavača) a posebno za poslove obav­
ljene u svojstvu nabavljača (t. j. prema odredenoj pro­
viziji).

Primjer: Jedan prodavač radmičko-službeničko-na- 
bavljačko-potrošačke zadruge povremeno (na pr. 2 ili 
3 puba mjesečno) odlazi na selo radi nabave živežnth 
namirniica. U toku mjeseca on provodi 20 dana na po- 
slovima prodavača a ostalo vrijeme na poslovima na- 
bavljačia. Ovaj namještemk prhnit če 50% osnovne 
plače prodavača i dodatak po efektu rada za 20 dana 
u kojima je radto kao prodavač. Osim toga on če pri- 
mitl( proviziiju za poslove koje je obavljao kao nabav- 
ljač, ali za to vrijeme ne če primati dio stalne osnovne 
plače.

Točka 4. — 1) Ako direktor i rukovodioci u pro­
daji, nabavi i otkupu koji organiizi’iraju ove poslove, 
nemaju odredeno zvanje, njihova osnovna plača je, i to 
za direktoire od 5.000 do 7.000 dinara, a za rukovodioce 
u prodajf, nabavi i otkupu od 4.500 do 5.000 'dinara.— 
Onii če, dakle, dobiti 80% ove plače.

2) Osnovna plača poslovode, koji nema odredeno 
zvanje, iznosi: od 4.000 do 4.400 dinara kako je to pred­
videno za zvanje privrednog poslovode u čl. 2. Uredbe 
o prinadležnostima .službenika i namještenika u držav­
nim trgovačkim poduzečima i t. d.

Točka 5. — 1) Prilikom odredivanja plača (provi­
zije) službenika i namještenika koji rade neposredno 
na otkupu ilfi nabavi artkala na slobodnom tržistu, 
provizije treba odredivati obzirom na otkupljene ko­
ličine, vrijeme, način otkupa. kvalitet proizvoda, ot- 
kupnu dijenu i sl. Ministri trgovine i snabdijevanja 
narodnih republika propisat če okvirnim uputstvom 
način odredivanja ove provizije.

Primjer za odredivanje normi (provizije) z,a na- 
bavljače, otkupljivače i trgovačke putnike

Nabavljaču, otkupljivaču i trgovačkom putniku na­
grada po efektu rada, po pravilu, odreduje se u oblku 
provizije na otkupljenu robu. Ova provizija odreduje 
se A) na promet i B) na 0'jene.

A) Otkupljivaču je obredena otküpna cijena od 15 
diniara i predviden je otkup od 10.000 kg. Njegova 
provizija iznosi 2%. Za premašenje plana otkupa do 
20% plača-mu se na osnovicu još 10%, a za premašenje 
plana od 20—50% još 3% 'na osnovicu.

Ostvarena je količina od 15.000 kg t. j. premašen 
je predviden otkup za 50% i otkupljivač treba da primi 
na osnovicu 10.000 kg po 15.— dinara. što iznosi 
150.000 dnara.

Prema torne obračun je:
150.000 X 2%----------------------------------- 3.000
premašeno je 5.000 kg po 15.— dinara
t. j. 75.000 din. po 5%-------------- ------------3.750

6.750

B) Na sličan način postopa se ako se noirma^ odre­
duje po ostvarenoj otkupnoj cijeni. Tako se može od­
rediti oljena od 15.— d mara time da otkupljivač primi 
25% od razlike u cilj eni (üi drugi po stotak).
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Pod pretpostavkom da je otkupljeno 10.000 kg po 
dij-eni od 14.— dinara, onda je nazliiika u otkupnoj djeni 
1 dinar po kg odnosno za koli&nu od 10.000 kg ra­
zlika izn-oisi 10.000 dinara.

Prema tome otkupljivaču osim redovnih 2% za 
otkupljenu коЮйош od 10.000 kg priipadlai i 25% od ra­
zlike u ci j eni.

Obračun izgleda ovako:
A) redovnih 2% od otkupljene vrdjednosti (t. j.

140.000 dinara — —-------— — 2.800 dinara
B) razlika u oij-eni 25% od 10.000 din. 2.500 dinama

5.300 dinara
Tako isto može se dati n ab avl ja Sima i otkupljiva- 

Sirna povečana provizija u slučaju kad nabave ili otku- 
pe robu u vrijeme kad još naje sezona ili kada je se­
zona več istekla.

Otkupljivaču šljiva na pr. može se dati postotak 
od 0.25 dinara po kg u mjesecima kad je sezona otku­
pa, a 0,50 kada je sezona prošla.

2) Otkupijivači i trgovački putnici po završenom 
radu na terenu, ne če Više primati provizijo, več punti 
osnovnu plaču prema zvanju u koje su rasporede-ni, i 
to o-nda kada rade na administrativnim posloviima. Ako 
rade neposredno na posloviima prodaje, nagradivat če 
se na isti način kao i prodavaoci.

3) Službenici koji rade na posloviima otkupa proiz­
voda koji se obavezno predaja, ne če se niaigradivati 
na temelju provizije. Ovi službenici primat če, po pra­
vilu, punu osnovnu plaču po čl. 2. uredbe prema zva­
nju u koje su rasporedeni. Ukoliko i za ovakve službe- 
nike postoji mogučnost normiranja rada primat če osim 
stailnog dijela osnovne plače od 50%. još i dodatak po 
efektu rada, prema ust an ovij enoj normi.

4) Otkupijivači i niaibavljaör prülikom putovanjia 
u svrhu otkupa odnosno nabavke imaju pravo na troš- 
kove pnijevoza prema propisima o naknadi putnih troš- 
kova službenika. Sve ostale troškove u vezi takvih pu- 
tovanja otkupijivači i nabaovljisöi imaju podmiriti iz 
svoje provizije.

5) Direktor poduzeča, u suglasnosti sa admnistra^ 
tivn o-operativnim rukovodio-cem, odreduje slučajeve 
kada otkupijivači i nabavlja® izuzetno mogu primati i 
dnevnice (nia pr. u slučajevima informativnih putovanjia 
i sl.).

Točka 6. —■ 1) U troškove koje treba odbiti od u- 
kupnog mjesečnog iznosa rabata i marži da bi se do- 
bio fond plača spadaju:

a) zavisni troškovi;
b) stalni dio plače direktora, poslovode i rukovo- 

dioca nabavnog i prodajnog odjela;
c) plače i nagrade službenika i n-amješteniilka u ad­

ministraciji;
d) plače i nagrade radniika;
e) plače i nagrade radniika-, službenika i namje- 

štenika koji risu u administraciji ali kojima se plače 
ne odreduju po efektu rada (na pr. magazioneru, araet- 
žeru izloga);

f) sooijalni doprinos na plače službenika, namje­
štenika j radnika označenih pod b), c), d), i e);

g) ostali plačama slični nashodTi (n.a pr. za preko- 
vremeni rad, dodatak za odvojenii život i sl.);

h) troškovi robnog prometa;
i) troškovi poslovnih prostorija;
j) pristojbe, doprinosi i razni otpisi;
k) opči upravni troškovi,
1) maksimalni (planski) doprinos za racionaiizaciju 

S podiranje kulturno g nrvoa trgovanja; i
m) maksimalni (planski’) doprinos za Fond ruko- 

vodstva.
Invalidska poduzeča mogu ovim troškovima dodati 

još i postotak od marži odnosno rabata koji prepiše 
Glavni odbor ratnih vojnih invalida-.

Ostatak koji se dobiva predstavlja fond plača.
2) Iz fonda plača isplačuju se svi namještenici i 

službenici koji se nagraduju po efektu rada^ Prema 
tome iz fonda plača se isplačuje:

a) stalni dio osnovne plače svih službenika i n-amje- 
štenika koji se nagraduju po efektu rada, osim stalnog 
dijela osnovne plače direktora, poslo-vode i rukovodioca 
nabavnih i prodajnih odjela;.

b) dodatak po efektu rada ovih službenika i na­
mještenika koji se nagraduju po efektu rada;

c) doprinosi na prinadležnosti svih službenika (so- 
oiijalno osiguranje, j to dio koji sniosi poduzeče i t d.).

3) Pravilo je da je fond plača jednak svakog 
mjeseca uz isti promet odnosno uz isti uku-pan iznos 
marži i rabata,. Prema torne, ako se u pojedenim mjese- 
cima mijenja promet odnosno utopan iznos marži i 
rabata, treba da se mijenja i fond plača. Medutim,. tro­
škovi iz toč. 6. uputstva ne padaju podjednako u svakom 
mjesecu i često ne zavise od prometa. Na pr.:

a) u Ijetnom mjesecu rasvjeta i ogrjev iznosi 1.000 
dinara; u zimskem mjesecu rasvjeta i ogrjev iznosi 
10.000 dinara-; i

b) popravci zgrade vrše se u travnju i svibnju 
(u ostalim mjesecima popravak zgrade se ne vrši) -iznosi 
100.000 dinara.

Iz.toga se vidi da je potrebno pr-onači prosječno 
mjesečne troškove iz toč. 6 uputstva koje onda treba 
odbiti od ukupnog prosječnog iznosa marži i rabata. 
Na ovaj način računato, dobiva se mjesečnii prosječnf 
fond plača.

4) Direktoru poduzeča služit če ovaj dobiveni pro- 
sječnj mjesečni fond plača- -kao oisnovlica za određivatnjie:

a) broja službenika i namješteniika koji se isplačuju 
po efektu rada; i

b) dodatka po efektu rada (razumfje se da setom 
prilikom direktor mora striktno držati odredaba čl. 2. 
i 3. uredbe pni odredivanju stalnog dijela osnovne plače 
službenika i namješteniika).

5) Prosječne mjesečne troškove iz toč. 6. uputstva 
treba pre-dvidjet1 unaprijed. Kod takvih predvidanjia 
može se preporučiti da se uzmu u obzir: prijašnje po­
slovanje i promet, kao i ukupnii ostvareni iznos mar; 
ži i rabata za pretekli period. Predvidanje pak zn-ači 
da če se na -temelju predvidenog budučeg prometa ra­
čunati svaki pojedini toošak iz toč. 6. uputstva. (Tu se 
naročite mora imati u vidu slobodna prodaja proiz­
voda, j er če ona u mnogome p ovečati promet robe u 
poduzeču).

6) Kada se na ovaj način utvrdi fond plača i odre­
de norme, tadia se službenika i namještenika ne tiče u 
kojem se periodu ostvaruju razni troškovi te toč. 6. 
1) uputstva-. Plače služberfka i namještenika zavise is- 
ključivo od ostvarenoga prometa (t. j. od ukupnog 
ostvarenog iznosa marži i rabata).

7) Direktoru poduzeča se preporučuje da od vre­
mena do vremena izvrši u-poredenje predvidenih mje- 
sečnih prošječnih troškova te toč. 6. 1) uputstva i pro- 
sječnog mjesečnog fonda plača sa stvarno izvršenim 
troškovima iz toč. 6. 1) uputstva i ostvarenim fondom 
plača. Razlika koja se pojavi posl-ije izvršeno^ obra­
čuna Me u korist odnosno na teret fonda plača, prema 
tome da Ili su stvarni troškovi manji ili veči od pred­
videnih. Ov-o ne može utf-cati na- povečanje ili smanje- 
nje plača po efektu rada službeniika unaza-d (po-sljed- 
nja stavka toč. 10. uputstva). To opoiredivanj-e osim toga 
služit če kao kontrola odredeniim plačama po efektu 
rada. Rezultat ovakve kontrole može imati za poslje- 
dicu povečanje ili smiainje-nje normi za odredivan-je pla­
ča po efektu radia (odr-eden-ih poisftoita-ka, fiksnog plača- 
njia po pojedinim artiklilma i t. d.) .
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8) Po izvršenoj kontroli direktor če pregledati sta­
nje u pogledu broja službemika, pa ukoliko ustanovi da 
je njihov broj uzrok eventualnog prekoračenja fonda 
plača, izvršit če odgovarajuča smanjenjia osoblja, ili če 
odrediti drugi raspored službenika po prodavaonicama.

Ujedno če se postarati da se provede što bolja i 
racionalnja organizacija poduzeča.

9) Administrativno-operativni rukovodilac vodit če 
računa o povremenim kontrolama direktoira. pa če i 
sam tražiti da se te povremene kontrole izvrže. Rezul­
tat takvih kontrola od Strane admin strativno-opera- 
tivnog rukovodioca može imati iste posljedice kap i 
kontrola direktora (povečanje ili smanjenje normi i 
t. d.) pa čak i reviziju čitavog sistema plača, po efektu 
rada).

10) Direktor je odgovoran za prekoračenje fonda 
plača. Njegova odgovornost sastoji se u torne da je 
dužan nadoknaditi iznose kojima je prekoračen fond 
plača. Od ove odgovornosti on se može oslobodjti 
samo u tom slučaju ako prekoračenje wie izazvano 
nepravilnim odredivanjem normi, več uslijed opčih 
mi era donesenih od strane viših organa ili uslijed iz- 
vanrednih troškova koji su posljedica v’še sile.

11) Konačni obračun radi ustanovljenja stvarnog 
fonda plača vrši se po pravilu najmanje jedamput go- 
dišnje. U tom če obračunu direktor poduzeča utvrditi:

a) koliko je od ukupno ostvarenih marži ? rabata 
ostalo za fond plača kada se oduzmu stvarni troškovi 
iz toč. 6. uputstva; i

b) kolki su ukupni iznosi stvarnih plača iz fonda 
plača za protekli period.

Uporedivanjem ovih dvaju iznosa ustanovit če se 
da lii je bilo prekoračenje fonda plača.

12) Da li če se konačni obračun izvršiti jedamput 
godišnje ili više puta, odredit če admr’nistrativno-ope- 
rativni rukovodilac. Kod toga valja preporučiti da se 
kod onih poduzeča kod kojih su troškovi iz toč. 6. 
uputstva stalni (fiksni) ili m®16, vrši konačni obračun 
više puta godišnje a da se kod drugih poduzeča, gdje su 
troškovi promjenljivi (varijabilni) i veliki, taj obračun 
vrši rjede ali najmanje jedamput godišnje.

13) Ukoliko pošto ji mogučhost, dobro je da se «rše 
povremene kontrole i u pogledu plačevnog fonda poje- 
diniih prodavaionica, a naročito to valja činiti pnilfkom 
kontrole koja se vrši za poduzeče u cjelini. Isto tako 
pnilikom konačnog obračuna može biti j pravilno u po- 
iedinim poduzečima izvršiti poseban iskaz plača i po 
pojedenim prodavaoniicama. Iz ovog upor^dvania fon­
da plača vidjet če se uporedne brojke fonda plača poje- 
diniih prodavaonica, njihova aktivnost i zalaganje za 
povečanje prometa i t. d.

14) Razlika izmedu stvarnih i’ normiranih troškova 
nabave i prodaje, u smislu čl. 8. Uredbe o troškovima 
trgovine na veliko i na malo, upotrijebit če se 50% 
za raoiionallzaciju poslovanja, a 50% za Fond rukovod- 
stva. Ova razlika ustanovit če se pošto se prethodno 
isplate sve prim adležn osti (stalni dio plače i dodatek 
po efektu rada) službemika i namještenika ko j j se pla- 
čaju po efektu rada, kao i dodatak po efektu rada za 
direktere. Prema torne, razlika između stvarnih i nor­
miranih troškova nabave i prodaje, najprlje ulazi u 
fond plača pa tek po isplati piriimadležnosti iz prednje 
stavke ide 50% za racionalizaciju poslovanja, a 50% 
za Fond rukovodstva. Ovo stoga što se ta razlika može 
utvrditi tek kada se izvrši isplata svih prinadležnosti, 
t. j. i plača po efektu rada koje su sastavni diio troš- 
kova nabave i prodaje.

15) Kada nadležni’ ministar ili administratiivno-ope- 
rativni rukovodilac odredi koji dio od ukupnog iznosa 
rabata i marži treba odbiti na pojedina od troškova 
navedenih u st. 1. čl. 6. uredbe, moraju voditi računa 
o torne da direktori poduzeča koji su zainteresirani na 
snizavanju troškova, ne vrše uštede na štetu pravilnog 
poslovanja i organizacije poduzeča (n.a pr. vršenje uštede 
na račun nivoa kulturnog trgovanja, racionalizacije i sl., 
da Izbjegavaju otvaranje nerentabilnih prodavaonica koje 
imaju socijalmu važnost i t. d.). Oni če se zbog toga 
neprekidno starati o kulturnem trgovanju i njegovem 
stalnom povlšavanju, o podizanju stepena racionalizacije 
i sl. U tu svrhu oni mogu prepisati (naročito u jedno- 
obraznim i industrijskim prodavaonicama) vrstu inven- 
tara, namještaja, način upotrebe i jakost rasvjete, 
vrijeme i način aranžiiranja izloga, održavanja normalne 
temperature i primjerne čistoče u poslovnim prosto­
rijama j t. d.

Točka 7. — 1) Način odredivanja normi, po kojima 
če se mjeriti plača po efektu rada odreduje direktor 
poduzeča uzimajuči u obzir:

a) vrstu i prlrodu poduzeča (da li je otkupno, na­
bavno ili prodajno poduzeče);

b) vrstu i prirodu pojedinih prodavaonica (na pr. 
prodaja zajamčenih artikala, mješovite iT' specijalizirana 
prodavaonica);

c) pojedina radna mjesta u jednom poduzeču ili 
prodavaonici (prodaja u jednom odjelu tekstila, u dru- 
gom nirnberške, a u trečem galanterijske robe);

d) dislokaciju prodavaonica (da li se prodavaonica 
nalazi u centru ili na periferiji grada i sela).

Prema torne za d’rektora poduzeča postaje dvije 
granice:

a) odredbe uredbe o neumanjenom dijelu plača,, i
b) fond plača.
2) U tom okviru direktor, po saslušanju sindikalne 

organizacije, odreduje konkretne plače po efektu rada 
za svakog službenika i namještemka.

3) Da b-’ došao do sistema normi direktor mora 
najprije izračunati fond plača. Pokazat čemo najnrije 
način kako se dolazi do prosječnog mjesečnog fonda 
plača. Ovo prethodno ukazivanje služit če svim nave­
denim primjerima kao osnovna za ustanovi jen j e normi 
za dodatak po efektu rada. U svim dakle, primjerima 
iznos od 40.495.- dinara je okvir u kojem se moraju 
kr etati ukupni dodani po efektu rada.

Dinara
Poduzeče. je predvidjelo mjesečnj promet od 2,000.000.—■
Ukupni iznos marži i rabata (je 10% od

prometa) što iznosi —------------------ 200.000.—•
Po odbitku troškova iz toč. 6. ovog uput­

stva --------------------------------- -  — — 130.000.—
Ostaje prosječni mjesečni fond plače------  70.000.—■

Od plačevnog fonda treba u prvom redu oduzeti dio 
socijalnog doprinosa koji snosi poduzeče na plače po 

. efektu rada (20,70%) a po formuli:

70.000 X 100 
--------------- = 579.95 
(100 + 20,7)

te če čist iznos fonda plača za podjelu iznosi®

579.95 X 100 = 57.995.— dinara

Oduzimanje dijela socijalnog doprinosa koji snosi 
poduzeče ima samo orientacioni karakter i služi direk- 
toru za odredivanje normi kao i za utvtrdjvanje sa ko­
likim čistim fondom plača raspolaže. Razumije se da če 
stvarni dio doprinosa za sooijalno osiguranje zavisiti 
od stvarno isplačenih dodataka po efektu rada^
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Na temelju prometa direktor predvida da u podu- 
zeču treba da radi 12 prodavača koji bi imal: pr miti na 
ime stalnog dijela osnovne plače 
iz čl. 2. uredbe-------------- ---------------  17.500 dinara
te za podjelu ostaje------ --------------- »40.495 dinara

4) Primjeni izračunavanja normi po efektu rada:
Prvi pri m j er: odred Ivanje normi po 
ukupnom prometu (opči primjer)

Promet je predviden sa 2,000.000,— dinara.
Potrebno je za 12 prodavača ustanoviti norme za 

dodatak po efektu rada po izvršenem prometu.
Prethodno je potrebno izračunavati plačevni koefi- 

cijenat na bazi prometa koji obavi svaki prodavač bez 
obzira na artikal.

Može biti pravilno da se prliikom izračunavanja 
plačevnog koeficijenta ne uzima cjelokupnj ostatak iz 
plačevnog fonda za podjelu po efektu rada (po našem 
primjeru 40 495— 'Herc' več eventualno izvjestan po- 
stotak manje, ukoiiko takvd smanjivanje ne bi dovelo 
u pitanje pravilno nagradivanje službenika i namje- 
štenika.

Prema tome u našem primjeru umjesto 40.495 uzet- 
čemo 60% manje, t. j. da ostane kao fond plača 24.390. 
—dinara. Norma po efektu rada odredila bi se unaprijed 
po slijedečoj formuli:

24.390 X 100
--------------- = 1,2195

200.000
Plačevni koeficijenat od 1,2195 znači da je na sva­

kih 100.— diniaira ostvarenog prometa norma 1,2195 
dinara.

Pretpostavimo sada da je ostvareno ne 2,000.000 
dinara prometa več 2,300.000.— dinara, i to:

da je stanijrt privredni pomočnik ostvanio
promet dinara--------------------------------- 270.000

da su 2 privredna pomočnika ostvarili
promet dinara — — — — — — — — 460.000

da su 4 mlada privredna pomočnika ostva­
rili promet dinara------ —--------— — 800.000

da je jedan prodavač ostvario promet
dinara-------------------------------—-------- 190.000

da su 4 prodavača ostvarila promet dinara 580.000
U ovom slučaju cijela grupa od 12 prodavača nagra- 

duje se podjednako prema izvršenem prometu. .Nagrada 
po efektu rada izračunava se na slijedeči način:

Promet pojedinog prodavača X plačevni koeficijenat

100
t. j. iznosi:
Stariji privredni pomočnik 270.000 X 1,2195 = 3.292,65 

100
1 Privredni pomočnik 230.000 X 1,2195 — 2.804,85 

100
1 Pnivredni pomočnik iisto 2.804,85
1 mladi privredni pomočnik 200.000 X 1,2195 — 2.439.—

100
3 mlada privredna pomočnika po 2.439 7-317,05
1' prodavač 190.000X 1,2195 — 2.317.—

100
1’ prodavač 145.000 X 1,2195 — 1.768,28

100
3 prodavača po 1.768,28 — 5.304,84

Svi prodavač? dobivaj« zajedno 28.048,52
Razumije se da je od ostvarenog prometa od 

2,300.000.— dinara veči stvarmi plačevni fond nego što 
je u prethodnom primjeru izračunat« na bazi prometa 
od 2,000.000 dinara.

Direktor i poslovoda poduzeča če dobiti postotak 
od ostatka plačevnog fonda.

Postotak direktoru i poslovodi odreduje admiini- 
strativno-operativni rukovodalac.

Račun če biti slijedeči:
Ostvaren promet — — — — — 2,300.000 dinara 
10% ostvarenih rabata i marži — 230,000 dinara 
stvarni troškovi iz toč. 7. uputstva 155.000 dinara 
ostaje za plačevni fond-------------- 75.000 dinara
isplačene plače po efektu rada 28.048 
isplačene stalne plače — — — 17.500 
socijalni dobrinos od te plače 9.428 54.976 
ostaje za dodatke po efektu 

rada direktora i poslovode kao 
i za do doprinosa za sooijalno 
osiguranje na njihove plače 20.024

Administratvno-operativn? rukovodilac odreduje 
unaprijed postotak od ostatka koji se dobiva kada se 
od ukupno ostvarenih marži j rabata odbiju troškovi te 
toč. 7. uputstva i ukupne prinadležnosti sveg ostalog 
osoblja koje se plača po efektu rada. Na ovaj način 
je direktor i ostalo rukovodeče osoblje stimulirano za 
što^veče snižavanje troškova iz toč. 7. uputstva kao i 
za što pravilnije odredivanje norme za plače Po efektu 
rada.

Pretpostavka je u ovom primjeru da je direktoru 
odredeno 25% a poslovodi 15% od ostatka na ime do­
datka po efektu rada. Prema torne u ovom slučaju bit 
če dodatak po efektu rada:

direktoru 20.024 X 25 
-= 5.006 — 

100
poslovodi 20.024 X 15

--------------= 3.003,60 
100---------------- 

svega 8.009,60 
socijalni doprinos na ove nagrade iznosi 1.657,40 

9.667.—
Ako se oduzme od ostatka plačevnog 

fonda od----------------------------- — 20.024,—
ostaje još---------- ------------------------------  10.357.—
koji se dijeli: 50% Fondu rukovodstva 5.178,50 

50% za racionliranje — 5.178,50
Iz ovog proizlazi da se stalni dio plača direktora, 

poslovode i rukovodioca nabavnih i prodajnih odjela, 
kod izračunavanja fonda plača zaračunava zajedno sa 
plačama administratrivnog osoblja.

Pošto ji još jedna varijanta kod prethodno izlože- 
nog pnimjera naime:

Plačevni koefiicijent kod prethodnog primjera iz­
nosi 1,2195 dinara za svakih 100 dinara prometa.

Ovaij plačevni koefidjent može se dalje razbijati 
t. j. može se odrediti da za izvjesne artikle, koji »maju 
slabiju produ a želja je da se ovi više prodaju, odredi 
veči plačevni koeficijent. Na primjer: 1,766. Za robu, 
pak, koja ima po sebi veču produ trebalo bi odrediti 
manji koiefioijent, na pr. od 0,637. Priilikom razbijanja 
plačevnog koeficijenta treba, razumije se, voditi računa 
o veličini prometa pojedenih artikala i o njihovem me- 
dusobnom odnosu u ukupnom prometu.

Drugi primjer: o d r e d i v ,a n j e 
normi po prometu odredenog 

artikla
Direktor poduzeča, oejenjujuči predvidemii promet 

poj edinih artikala, cijenu artikala, njihovu produ kao 
i sposobnost odredenog prodavača, a pošto zna visinu 
rabata i marži kao i približne troškove iz toč. 7. uput­
stva, koje otpadaju na pojedine artikle, odreduje za 
artikal A) 4.— dinara od 10O.—dinara za artikal B) 
1,50 dinara od 100 dlinara i za artikal C) 0.50 od 100, 
dinara kao norme po efektu rada.
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Ako je ostviaren promet
Dinara

po airtfklu A) 400.000.— 
po artiklu В) 800.000.— 
po artiklu C) 1,100.000.—

Onda bi po odredeniim normama 
daai po efektu rada:

za airtikal A) 4 X 4.000
za antika! B) L.50 X 8.000
za artikal C) 0,5 X 12.000

_ 2,300.000.— 
trebalo da iznose do-

= 16.000,—
= 12.000,—
= 5.500.—

ukupno 33.500.—
To znači dia su norme po efektu rada premažite stvarni 
plačevni’ fond te se mora izvršiti korektura normi, koje 
če se odnositi samo za budiuče nagradivanje.

Kako se vrši korektura normi pokazano je u sli- 
jedečoj tabeli:

1 2 3 4 5 6 7
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6x100
Ključ 2x3 6:4 4x5— 2

A 400.000 4 1,600.000 0,7285 11.648 2.912
B 800.000 1,5 1,200.000 0,7285 8.736 1.092
C 1,100.000 0,5 550.C0O 0,7285 4.006 0,364

Svega 2,300 000 3,350.000 0,7285 24,390 1,064

Računske jedinice dobili smo množenjem prometa 
sa prijašnjhm normama, я zatim smo izračunali pla­
čevni koefioijent na 100 dinara prometa plačevnog fonda 
sa računskim jedinitama, t. j.

24.390 : 3,350.000 
--------------------= 0,7285

100
Množenjem plačevnog koeficienta sa računskim je- 

diracama i dlio-bom sa 100 dobivamo iznos normi po 
efektu rada za svaki artikal. Konačno ovaj iznos mno­
žimo sa 100 i dijelimo sa prometom za odnosni ariikal 
da bi dobili novu pravlnu normu.

Kao što smo ukazali u prijašnjem primieru, može 
biti pravilo da se ne uzme cio fond u obračun nego 
smanjen za fevjestan postotak (vidi! 4. stavku u prvom 
primjeru).

Pod pretpostavkom da je starlji privredni pomoč' 
nik izvrši o promet:

Artikal A) za 50.000
Artikal B) za 100.000 i
Artikal C) za 120.000

onda če njegov dodatak po efektu rada fenostti: 
Za Artikal A) 50.000 X4

---------------  = 2.000 
100

Za Artikal B) 100.000 X 1,5 
---------------  = 1.500 

100
Za Artikal C) 120.000 X 0,5 

---------------- = 600 
100

svega 4.100
Dodatak po efektu rada u idučem mjesecu sa istim 

prometom, a po izmij enjenim normama bio bi:

Za Artikal A) 50.000 X 2.912 
-= 1.456 

100
Za Artikal B) 100.000 X 1.092

------------------  = 1.092
100

Za Artikal C) 120.000 X 0,364 
-= 436,80 

100

svega 2.984,80
Odredujuči plačevni koefidijent za pojedine artikle, 

pravilno je da direktor poduzeča odredi za niža zvanja 
niži koeföciljent, a za viša zvanja viši koeticijent. Po­
sebno se mora istači da ovaj primi er može pravilno 
koristiti pnilfikom odredivanja razRitih normi za razne 
prodavaonice prema njihovoj dislokadji (položaj). U 
torn slučaju u koloni 1 gornje tabele umjesto artikla A), 
B) i C) označile bi se pojedine prodavaonice.

Treči primjer: Odredi v an j e normi po 
jedinici mjere ili komada

Ako je odredena norma po količini (komadu, kilo­
gramu, metru, litri i t. d.) onda se obračun može izvr­
šiti i na slijedeči način:

Pod pretpostavkom da se radi o prodavaonici obuče 
koja je prodala 4.600 pari cipela po 500 dinara par u 
ukupnoj vrijednosti za 2,100.000 dinara, a da je odre­
jena norma po 5,5 dinara po paru cčpelta, onda če ukup- 
na isplata na ime nagrade po efektu rada »znositi:

4.600 X 5,50 = 25.300
odnosno za svakoig prodavaoca vrši se obračun po istoj 
formuli, t. j.

prodana količina x norma 
kako je predviden fond plača od 
a nagrada po efektu rada iznosi 
stalni dio osnovne plače----------  
doprinos za soc. osiguranje------ 

ostaje

75.000 din.
25.300
17.500
8.860 51.680

23.340 din.

iz kojeg se nagrajuje direktor, -poslovoda i rukovo- 
dioci nabavnog j prodajnog odjela. Iznos koji preo­
stane po isplati ovili ide 50% Fondu ruko vodstva, a 50% 
za racionalizaciju.

Odredena norma oj 5,5 Jinara može se dalje raš- 
članiti, tako da pojedini prodavači döbiju veču ili manju 
normu prema zvanju u kome su rasporedeni.

5) Pošto su normirani troskov; nabave i prodaje 
koji su elementi maiže i rabata, utvrdeni kao prosjek 
za cijelu zemlju, imajuči u vidu najzaostalija i najna-* 
prednija trgovačka poduzeča, to če se u praksi deša- 
vati slučajevi da pojedina poduzeča koja posluju pod 
povoljnijim objektivnim uvjetima (na pr.' što se nalaze 
na višem stepenu racionalizacije i sl.) imaiu niže stvar­
ne troškove od normiranih j ako se osoblje nije zala­
galo za njihovo sniženje, niti je u poduzeču prevedena 
bolja organizacija Zato ne bi bilo pravilno da se i iz 
razlike u troškovima koja je posljedica objektivnih 
uvjeta, a ne zalaganja osoblja, isplačuju plače po efektu 
rada. Stoga je direktor poduzeča dužan da prilikom 
odredivanja normi uzme u obzir i onu okolnost i da 
visinu norme odredi tako da ova razlika ne bude utro- 
šena na plače po efekta rada,več dia hude sadržana u o- 
statku plačevnog fonda od koga 50% ide u Fond ruko­
vodstva, a 50% za racionalizaciju. Medutim, to ne znači da 
službenici koji se nagraduju po efektu rada ne če moči 
sudjelovati u dobivanju nagrade iz Fonda rukovodstva 
u koji je ušlo 50% ove razlike pošto i oni takoder 
imaju pravo na koriščenje sredstava Fonda rukovodstva.
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6) O istod ovoj okolnosti treba voditi računa admi- 
nistrativno-operativnii rukovodilac kada odreduje po- 
stotak za dodatak po efektu rada direktora, poslovodi 
i rukovodiooiima prodajnih i naba mih otkupnih po- 
duzeća iz ostatka fonda plača (čl. 8. uredbe). U poduze- 
čima gdje je taj ostatak velik, ne zbog zalaganja i 
bolje organizacije poduzeča, več zbog objektivnih 
uvjeta, ovaj postotak treba da bude manji i obrnuto. 
U ovim slučajevima može se preporučiti da admini­
strativno-operativni rukovodilac odredi individualne tro- 
škove nabave i prodaje za odnosno poduzeče, koji bi 
bili niži od normiranih j odgovarali stvarnim uvjetima 
pod kojima poduzeče posluje.

7) Ukoliko se po isplatj prinadležnosti direktora i 
ostalih službenika i namještenika koji se isplačuju po 
efektu rada, utvrdi da -je ostatak od fonda plača (od 
kojeg u smislu čl. 8. uredbe 60% ide u Fond rukovod- 
stva a 50% za racionalizaciju) velik uslijed visokih 
normi, administrativno-operativni ..rukovodilac ili direk­
tor poduzeča u suglasnosti sa administrativno-operativ- 
nim rukovodiocem, mogu odrediti da se tim službeni- 
cima i namještenicima iz dijela ostatka koji ide u Fond 
rukovodstva isplate naknadni iznosi koji bi odgovara­
li efektu njihovog rada kada bi norme bile pravilno 
određene. U takvom slučaju administrativno-operativni 
rukovodilac odnosno direktor dužnj su izvršiti odgova- 
rajuče izmjene u normama.

Primjer:
Dinara

promet jednog poduzeča iznosi — — 5,000 000 — 
ostvairen iznos marži i rabata----------  500.000.—
troškovi iz toč. 7 uputstva iznose----------250.000.— 
fond plača iznosi —---------- ------------ 250.000.—
ukupne prinadležnosti službenika koji

se plačaju po efektu rada iznose — — — 150000 —
ostatak po isplati prinadležnosti po

efektu rada iznosi---------- — —------------ 100.000.—
50% ide u Fond rukovodstva — — — 50.000.—
50% za racionalizaciju — — — — — 50.000.—

Pošto je ostatak velik (100.000.—) direktor če ispi- 
tati da li je razlog ovome suviše stroga norma rada. 
Ukoliko to utvrdi. on če u suglasnosti sa administra­
tivno -operativnim rukovodiocem odobrit1 da se iz ostat­
ka koji ide u Fond rukovodstva (t. j. svota od 50 000.— 
dinara) naknadno isplate iznosi koji bi odgovarali efektu 
rada da su norme bile pravilno odredene.

8) I kod ostalih poduzeča i prodavaonica koja 
trguju sa jpdnim artiklom koji nije u slobodnoj prodaji, 
ali kod kojih zalaganje službenika utiče na promet, 
nagradivanje, po pravilu, vršit če se po efektu rada 
(na pr. prodavaonica kruha i drva koje prodaju odre­
dene količine kruha odnosno drva za krače vrijeme).

9) Medutim, izuzetno za službenike u poduzečima 
odnosno u prodavaonicama koje prodaju isključivo 
jedan artikal koji nije u slobodnoj prodaji (čl. 7. st. 3. 
uredbe), a kod kojih zalaganje osoblja ne utice na vi­
sinu prometa, može se prepisati da primaju punu 
osnovnu plaču predvidenu u čl. 2. uredbe, (za proda- 
vače, mlade privredne pomočnike, privredne pomoč­
nike, starije privredne pomočnike i privredne pošlo- 
vode) odnosno uredbama o plačama državnih, saveznih 
i republikanskih, službenika (za direktere i rukovodioce 
u prodaji, nabavi i otkupu). U ovakva poduzeča i pro- 
davaonice spadaju i ona poduzeča koja prodaju osim 
jednog osnovnog artikla još i njegove dijelove ili nje­
gove derivate i prenadevine (na pr. prodavaonica nafte 

i naftinih derivata, prodavaonica automobila i dijelova, 
prodavaonica radio aparata i dijelova i sl.).

10) Sistem plačanja po normama odreduje direktor 
poduzeča. On odreduje koji' če se sužbenioi ili grupa 
službenika na pojedinom radnom mjestu plačati po 
efektu rada,, a koji če primati neumanjenu osnovnu 
plaču. Isto tako direktor odreduje stalni dio osnovne 
plače kao i konkretne norme rada.

11) Iz prethodnih primjera se vidi da direktor po­
duzeča odreduje norme po onome sistemu koji najviše 
odgovara prirodi poduzeča. On može u svom poduzeču 
vršiti kombinacije raznih sistema plačanja, može uvo- 
diti nove sisteme odredivanja normi, ne držeči se ni 
jednog primjera koji je u uputstvu naveden. On čak 
ne mora ni izračunavati po formulama koje su primje- 
rima dane, troškove iz toč. 7. uputstva, kao i fond 
plača, več znajuči ove iž iskustva, može odredivati nor­
me po efektu rada.

12) Administrativno-operativni rukovodilac je ovla- 
šten da umjesto direktora uvodi sistem plačanja po 
efektu rada. On može dati odredena uputstva u pogledu 
načina plačanja službenika, odredivanja stalnog dijela 
osnovne plače j ustanovljenja normi, kao i mijenjati 
sve odluke direktora po tim pitanjima.

13) Administrativno-operativni rukovodilac za po­
duzeča koja imaju svoje industrijske prodavaonice, za 
sve ove prodavaonice može odrediti jedinstven sistem 
normi i plačanja po efektu rada.

14) Administrativno-operativni rukovodilac vodit če 
računa o postignutoj višini plača službenika u poduzeču, 
imajuči u vidu plače po efektu rada u ostalim trgovač- 
kim poduzečima iste, vrste, kako razlike u plačama ne 
bi bile nesraizmjerne. Isto tako on je dužan uporedivati 
plače u trgovini sa plačama u ostalim privrednim 
granama.

Točka 8. —■ 1) Prilikom odredivanja postotka od 
ostatka fonda plača za nagradivanje po efektu rada di­
rektora, postevoda i rukovodilaca nabavnih, otkupnih i 
prodajnih poduzeča (pomočnika direktora i dr.) treba taj 
postotak odmjeriti tako da ti službenici dostignu pun 
iznos osnovne plače ako poduzeče odnosno pradavao- 
nica izvrši postignute zadatke kako u pogledu ostva- 
renja prometa tako i u pogledu održanja normiranih 
troškova nabave j prodaje. Ovaj postotak odreduje ad­
ministrativno-operativni rukovodilac, pošto obzirom na 
prosječni promet, ukupan iznos prinadležnosti i soci- 
jalnog doprinosa, kao i druge okolnosti, utvrdi koliki 
je prosječni iznos ostatka iz fonda plača po izvršenim 
isplatama.

Postotak kojii on odredi može biti stalan ili pirio-. 
grešiva«.

A) Stalni postotak

Administrativno -operativni rukovodiilac na navedeni 
način proračuna da če približni prosječni ostatak, iz 
fonda plača za nagradivanje direktora, poslovoda i ru­
kovodilaca otkupa, nabave i prodaje iznrjeti 20.000 
dinara.

Obzirom na veličina prometa koji je potrebam da 
bi se ostvariiio taj ostatak. kao i odgovarajuče zalaganje 
i nad direktora da bi se taj promet mogao ostvaritii, 
administrativno-operativni rukovodilac pro едет, da bi 
bilo pravilno da se direktoru za to da postotak od 12% 
od ostatka, t. j. da se njegov efekat rada nagradi sa 
2..400 dinara. Isto tako on ocijenii da bi zalaganje ruko­
vodilaca prodaje, nabave i otkupa za ostvarenje tog 
prometa i ostatka.od fonda plača trebalo nagraditi po* 
statikom od 8%, t. j. Iznosom od 1.600 dinara. a pošlo- 
vode postotkom od 5% t. j. sa 1.000 dinara.
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Ako u jednom mj.esecu taj ostatak od fooda plaća 
zbog povečanog prometa, t. j. povečanog zalaganja 
cijelog kolektiva poduzeča iti zbog smanjenja troškova 
(bolj,a organizacija rada, smanjenje broja službenika i 
namještenika, pravilnije odredlvanje normi i t. d.) 
umjesto 20.000 dinara bude 30.000 din ara, tada če do­
daci po efektu rada za te službeniike iznijeti, j to:

Djnara 
za direktora 12% od 30.000 dinara — — 3.600.— 
za rukovodiiioce prodaje, nabave ä otkupa

8% od 30.000 dinara--------------------------------- 2.400.—
za po'sl'ovođe 5% od 30.000 ------—-------- 1.500.—
U drugom mjeisecu, ako ta razlika zbog smanjenog 

prometa (tli zbog povečanih tnoškova večeg broja shi- 
žbenika, niške norme r.ada 1' t. d.) bude manja i svede 
se na 10.000 dinara, onda če njihovi dodaci po efektu 
rada iznijeti, i to:

Dinara 
za direktora 12% od 10.000 dinara — — 1.200.— 
za rukovodioce 8% od 10.000 dinara------  800.—
za poslovode 5% od 10.000 dim ara----------  500,—

B) Progresivni postotak
Da bi podstakao rukovodioce poduzeča na što veče 

zalaganje u swhu postizavanja povečanog prometa i 
smanjenja troškova, adminlstrativno-operativnii rukovo­
dilac može odrediti da se oviina da progiresivan po- 
stotak tako, da ukoliko ostatak od fonda plača bude 
veči i njihov postotak bude veči.

Tako bi on u vezi primjera iznesenog pod A) mo- 
gao odrediti:

a) u slučaju da ostatak od fonda plača bude do 
20.000 dinara. da direktor poduzeča ima 12%, ostali 
rukovodioci 8%, poslovode 5%;

b) u slučaju da ostatak od fonda plača bude preko 
20.000 dinara do 30.000, da postotak diirektora bude 
15%, ostalih rukovodltaca 10% a postovoda 7%;

c) u slučaju da ostatak bude preko 30.000 do 40.UO0 
dinara, da direktor ima 20%, ostali rukovodioci 14% 
a poslovode 10% i t. d.

Prema torne, u slučaju da, na primjer, ostatak od 
fonda plača bude 35. dinara, ako bi direktor, ruko- 
vod’oci nabave, otkupa i prodaje i poslovode imali sta- 
lan postotak (primjer pod A) njihovi bi dodaci po efektu 
rada iznijeli. i to:

Dinara 
za direktora 12% od 35.000 dinara — — 4.200.— 
za ostale rukovodioce 8% od 35.000 dinara 2.800.— 
za poslovode 5% od 35.000 dinaira — — 1.750.— 
Ako bi se pak on; isplačivali po progresivnem po- 

stotku (primjer B) njihovi dodaci po efektu rada iznijeli 
bi, i to:

Dinara 
za direktora 20% od 35.000 dinara — — 7.000.— 
za ostale rukovodioce 14% od 35.000 dinara 4.900 — 
za poslovode 10% od 35.000 dinara — — 3.500.— 
Ovdje je uzet primjer za poduzeča koja imaju 

malen promet pa je i ostatak iz fonda plača malen, a 
postotak razmjerno velik. Po pravilu, naročito kod ve- 
čih poduzeča, taj če postotak obzirom na veči promet 
biti' znatno m an ji.

2) Ako administrativno-operativni rukovodilac nema 
dovoljno sigurnih podaltaka o torne koliko če Iznijeti 
prosječni ostatak iz fonda plača (to se eventualno može 
dogoditi samo u prvim mjeseoima rada), može se pre- 
poručiti da za prvi mjesec postotak za nagradivanje 
odredi prema ostatku iz fonda plača za taj mjesec 
(t. j. unazad). Ukoliko nade da je taj ostatak realan 
i da bi se njegov iznos mogao uzeti kao osnovica za 
odredivanje prosjeonog mjesečnog ostatka, može na 

temelju njega unaprijed odrediti stalne ilj progresivne 
postotke koji če se davati kao dodatak po efektu rada 
tim službenicima. U svakom slučaju odredivanje ovog 
postotka unazad može se dozvoliti samo u prvom mje- 
seču, a u kasnijem radu postotak mora biti unaprijed 
odreden kako bi direktor i ostali službenici, koji se 
iisplačuju iz ostatka» unaprijed znali kako če se mje- 
riti t. j. nagradivati efekat njihovog rada i prema tome 
mogli da se što više zalažu u radu.

Točka 9. — 1) Ispla.ta povečanog stalnog dijela 
osnovne plače u slučaju ako poduzeče iz ukupne marže 
i rabata ne može pokriti troškove iz toč. 9. uputstva 
(čl. 9. uredbe), može se odobriti samo onda, kada po­
duzeče iz opravd’anih razloga ne može pokriti troškove 
plača po efektu rada iz ostvarenih marži i rabata. 
Opravdanost ovih razloga ocjenjujie admimistrativno- 
operatlvni rukovodilac.

2) Ukoliko takvo poduzeče, usldjed ovakvog načina 
nagradivanja, pretrpi gubitak, ovaj pada na teret pro­
računa prihoda i rashoda administrativno-operativnog 
rukovodioca,

3) Kod takvih poduzeča nagradivanje direktora po 
efektu rada vrši se davanjem postotka od ostvarenog 
prometa i od ostvarenih ušteda u troškovima iz toč.
6. uputstva.

4) Ako su pak samo jedrna ili više prodavaonica 
nekog poduzeča iz opravdanih razloga nerentabilne (na 
pr. postoji specijalan interes da se neka prodavaonica 
drži na periferiji grada iaiko nema dovoljno potrošača), 
ali je poduzeče kao cjielina rentabilno, direktor može 
odrediti da službenici i namještenici takvih prodavaonica 
dobiju bilo povečani stalni dio osnovne plače (do 
80%) bilo da za njih odredi blažu normu (veči posto­
tak od vrijednosbi prodane robe, več'1 iznos po pro- 
danom artiklu i t. d).

Točka 10. — 1) Službenicima i namještenicima koji 
su zaposleni u sezonsk'm poduzečima mogu.se, po odo- 
brenju administrativno-operativnog rukovodioca, osim 
stalnog dijela plače isplačivatl i akontacije u mjese- 
cima kada je promet malen. Višina te akontacije može 
iznijeti' najviše 50% dodatka po efektu rada prema 
predvidenom prometu u punoj sezoni, no time da uku- 
pan iznos koji se isplačuje (stalni dio plače, dodatak 
po efektu rada j akontacija) ne smije premašiti pun 
iznos osnovne plače koja je odredena odnosnom služ- 
beniku il: namješteniku (dvostruki iznos njegovog stal­
nog dijela plače).

Primjer:
Jedan prodavač u jednom vočarskom sezonskom 

poduzeču ima plaču od 3.000 dinara t. j. 1.500 
dinara stalne plače i ostatak po efektu rada. Norma 
njegovog rada odredena je tako da za 100 dinara pro- 
danog voča ima 1 dinar, što znači da mu je potrebno 
da proda za 150 000 dinara voča da bi dostigao razliku 
do punog iznosa svoje osnovne plače (1.500 dinara). 
Sezona u ovom poduzeču traje 4 mjeseca.

Za vrijeme mrtve sezone (8 mjeseoi) taj prodavač 
uz svoje puno zalaganje niije u stanju da proda više 
voča od prosječno 50.000 dinara mjesečno. što znači da 
njegov dodatak po efektu rada iznosi: svega 500 dinara, 
a njegove ukupne prosječne prinadležnosti 2.000 dinara 
(1.500 više 500). Da takav prodavač ne bi zbog toga 
došao u teži materijaln' položaj, direktor tog podu­
zeča, po odobrenju svog administrativno-operativnog ru- 
kovodtoca, može odobriti da mu se izda izvjesna akon­
tacija na teret njegovih prinadležnosti koje če prhniti

mogu.se
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tooekova iz toč. 7. uputstva i fonda plača, sindikalna 
organizacija, ako nalazi da su norme nepravilno odre- 
dene, može predložiti da direktor izračuna tooškove 
iz toč. 7. uputetva i fond plača i da nakon toga even­
tualno izmijeni norme.

5) Sindikalna organizacija ima pravo i dužnost, kad 
su norme postavljene nepravilno, da traži njihovu iz- 
mjenu za pojedine službenike, nadira mjesta ili grupe 
službenika, pa može predložiti čak i uvoden]e novog 
sistema nagradi van j a Po efektu rada.

6) Ukoliko direktor ne usvoji pnijedlog sindikalne 
organiza'cje ona se može obratiti i na administrativno- 
operativnog rukovodioca.

Točka 13. — 1). Administrativno-ioperativni rukovo­
dilac privrednih poduzeča iz toč. 1. uputstva (ministar* 
stva koja neposredno rukovode poduzečima, direkcije, 
uprave, izvršni odbori) naredit če odmah a najkasnije 
do 10. prosinca 1947. svojim poduzečima da sastave 
konkretan plan zavodenja norimi na svim radnim mje- 
stiima u poduzeču na temelju kojih če se vršiti nagra- 
divanje po efektu rada, Mii če najkasnije do 18. prosinca 
1947. izraditš sistem nagradi vanja po efektu rada ti 
svojim poduzečima.

2) Direktoiri poduzeča dužni su, ukoliko sam admi' 
nistoabiivno operativni' rukovodilac nije odredio sistem 
nagradi vam ja po efektu rada, da najkasnije do 20. pro­
sinca 1947. odrede konkretni sistem plačanja po efektu 
radia 1' to za svaku radno mjesto na kome se može 
vršiti takvo nagradivanje. Ukoliko, je administrativno- 
operativni rukovodilac več odredio sistem nagnadiivanja 
po efektu rada za to poduzeče (do 18. prosinca 1947.)' 
direktor poduzeča če najkasnije do 24. prosinca 1947. 
staviti svoje primjedbe na dani sistem.

3) Admlniistrativno-operativni rukovodilac poduzeča 
če najkasnije do 28. prosinca 1947. dati svoje konačno 
odobirenje na predloženi sistem od strane. direktora ili 
če izvršiti potrebne korekcije, odnosno, uvažiti ili odba- 
oilti primjedbe direktora poduz eč a n a s ist em ko ji je 
on sam kao administrativno-operativni nuikovodilac 
izradio.

4) Najkasnije do 31. prosinca 1947. administrativno- 
operativni rukovodilac obavijestit če o postavljenem si­
stemu nagradivanja po efektu rada, i to:

a) neposredno miinčstarstvo trgovine i snabdije­
vanja narodne republike, ako su administrativno-opera­
tivni rukovodioci poduzeča izvršni narodni odbori Hi 
direkcije i uprave miinistarstva trgovine i snabdijevanja 
mrodne republike;

b) ministarstvo trgovine i snabdijevanja narodne 
republike ili preko svojih .resornih mlinistarstava ako 
su administrativno-operativni rukovodioci direkcije ili 
uprave koje se ne nalaize pod opčim rukovodenjem mi- 
nistarstva trgovine i snaibdijevanjia narodne republike 
več drugih ministairstava (na pr. mfaiistairetva industrije 
za industrijske prodavaonice) i t. d.; i

c) Ministairstvo trgovine i snabdijevanja FNRJ, 
ali preko svojih resornih ministairstava', ako se radi o 
poduzečima opčedržavnog značaja.

5) Administrativno-operativni rukovodiiocj če naj­
kasnije do 28. prosinca 1947. odrediti postotak za na- 
gradiv an je po efektu rada direktora, pošlo vode i ruko- 
vodioce trgovačkih, nabavnih i otkupnih poduzeča (čl. 
8. uredbe).

6) Ministri trgovine i snabdijevanja narodnih re­
publika najkasnije dio 20. prosinca 1947. pnopisat če 
okvirna uputstva o načinu odredivanjia provizije za 
službenike kojii made neposredno na otkuipu Ж nabavi 
antikala na slobodnom tržištu (toč. 7. uputstva).

, . Točka 14. — Ovo uputsbvo stupa na snagu danom 
objavljivanja u »Službenem listu Federativne Narodne 
R ep ub like Jugos la vi je«.

Br. 30.880
Beograd, 24. studenoga 1947.

Miniistar
trgovine i snabdijevanja,

dr Zaim Šarac, s. r.
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