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Na temelju & 1. Zakona o ovlaStenju Vliadi FNRJ
za donoSenje uredaba o pitanjima iz narodne privrede,
Vlada FNRJ, na prijedlog Ministra poSta, propisuje

UREDBU

O OSNIVANJU I ORGANIZACUJI GENERALNE DIREK-

CIJE TELEGRAFA I TELEFONA, DIREKCIJA TELE-

GRAFA I TELEFONA I TELEGRAFSKO-TELEFONSKIH
CENTARA

Clan 1.

U svrhu eksploatacije telegrafske i telefonske sluz-
be osniva se Generalna direkcija telegrafa i telefona,

direkcije telegrafa j telefona i telegrafsko-telefonski
centri.

Clan 2.

Osnovne jedinice telegrafsko-telefonske sluzbe je-
su telegrafsko-telefonski centr.

Pomoénes jedinice (filijale) telegrafsko-telefonskih
centara su telegrafi i telefoni na odredenom podrugju.

U veéim telegrafsko-telefonskim ¢&voriStima jzuzet-
no se osnivaju, takoder kao osnovne jedinice telegraf-
sko-telefonske sluZbe, i to: za posebnu telegrafsku
sluzbu glavni telegrafi, za posebnu telefonsku sluzbu
glavni telefoni i gradski telefoni, ili pak za sjedinjenu
telegrafsko-telefonsku sluZbu glavnj telegrafi i telefomi.

Clan 3.

Svaki telegrafsko-telefonski centar sa odredenim
brojem telegrafa i telefona, kao svojim pomoénim je-
dinicama (filijalama), kao i svakj glavni telegraf, glavnij
telefon, gradski telefon i glavni telegraf { telefon,
ostwvaruje plan eksploatacije telegrafsko-telefonskih
veza.

Koji ée telegrafi i telefoni uéi kao pomoéne jedi-
nice (filijale) u sastav jednog telegrafsko-telefonskog
centra i gdje ¢e bitj sjedidte osnovne jedinice kojoj cmi
pripadaju, odreduje Ministar poSta svojim rjeSenjem.

Clan 4.

Telegrafsku 1 telefonsku sluzbu mogu obavljati, na
temelju ugovora sa nadleznom direkcijom poSta, i po-
jedine podte za rafun direkcije telegrafa j telefona.

O na¥nu obradunavanja za ufinjene usluge, koji
se unosi kao sastavni dio ugovora, izdat ée Ministar
podta posebno uputstvo.

Clan 5.

Sve osnovne telegrafsko-telefenske jedinice na te-
ritoriju odredenog podrufja stoje pod rukovodstvom
nadlezne direkcije telegrafa i telefona.

28-838, Administracija 27-595.
B

Clan 6.

Direkcije telegrafa i telefona su sa sjedi§tem u
Beogradu, Zagrebu, Ljubljani, Sarajevu, Cetinju Skop-
lju, Novom Sadu, Splitu i Rijeci.

Clan 7.

Direkcije telegrafa i telefona duZne su:

1) da odreduju zadatke svojim osnovnim jedinica-
ma i da na temelju njihovih predloZenih planova sastav-
ljaju skupni plan;

2) da razraduju odobrene planove i da se staraju
0 njihovom izvrSenju;

3) da sastavljaju prijedlog svog proratuna prihoda
i rashoda, kao i da na temelju prijedloga proratuna
prihoda i rashoda svojih osnovnih jedinica sastavljaju
ukupan prijedlog prorafuna prihoda i rashoda;

4) da uskladuju i kontroliraju rad osnovnih jedinica;

5) da se staraju o pravilnoj organizaciji i radu
svojih osnovnih jedinica, dajuéi im potrebne smjernice;

6) da se staraju o spremanju kadrova;

7) da mijenjaju j obustavljaju naredbe i rjeSenja
upravnika osnovnih jedinica, ukoliko nisu u skladu sa
planom i danim smjernicama; i

8) da vode evidenciju poslovanja.

Clan 8.

Direkcijama telegrafa i telefona rukovodi Gene-
ralna direkcija telegrafa { telefona.

Djelokrug Generalne direkcije telegrafa i

tele-
fona je:

1) da odreduje zadatke direkcijama telegrafa i tele-
fona i da na temelju njihovih predloZenih planova sa-
stavlja skupnj plan;

2) da sastavlja prijedlog svog proraiuna prihoda
i rashoda i da na temeliu prijedloga proratuna prihoda
i rashoda direkcija telegrafa i telefona sastavlja uku-
pan prijedlog prorafuna prihoda i rashoda;

3) da uskladuie i kontrolira rad i poslovanje direk-
cije telegrafa { telefona i da im daje potrebne smijer-
nice;

4) da se stara o pravilnoj organizaciji poslovanja
direkcija telegrafa : telefona § da im daje potrebne
smjernice;

5) da se stara o izgradmnji, uzdizanju i pravilnoj
raspodjeli kadrova;

6) da plan‘ra cifene usluga i sastavlja prijedloge
za nithovo odobrenje;

7) da mijenja i obustavlja naredbe i rjelenja di-
rekcija telegrafa i telefona, ukoliko nisy u skladu sa
planom i danim smjernicama; i

8) da vodi evidenciju poslovanja,
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Clan 9.

Generalna direkcija telegrafa i telefona odnosno
direkcije telegrafa i telefona imaju slijedeée organiza-
cione sektore:

1) sektor planiranja; ¢

2) komercijalni sektor;

3) sektor eksploatacije;

4) sektor odnosno odsjek za kadrove; i

5) sekretarijat.

Osim toga pri direkcijama telegrafa i telefona po-
stoje telegrafsko-telefonski inspektorati za vr3enje in-
spekcije, 1 to prvenstveno u pogledu organizacije osnov-
nih telegrafsko-telefonskih jedinica, kao i obavljanja
manipulativnih poslova kod njih i njihovih pomoénih
jedinica.

Clan 10.

Na d&elu Generalne direkcije telegrafa i telefona
stoji generalni direktor, a na &elu direkcija telegrafa
i telefona stoje direktori.

Clan 11.

Poslovima eksploatacije u Generalnoj direkciji te-
legrafa i telefona odnosno direkcijama telegrafa i tele-
fona rukovodi direktor eksploatacije, odnosno Sef eks-
ploatacije. Direktor eksploatacije u Generalnoj direlkciji
odnosno Sef eksploatacije u direkcijama telegrafa i te-
lefona je ujedno i prvi zamjenik generalnog direktora
odnosno direktor.

Planskim poslovima u Generalnoj direkciji odnosno
u direkcijama telegrafa i telefona rukovodi direktor
planiranja odnosno S$ef planiranja, komercijalnim po-
slovima rukovodi komercijalni direktor odnosno Sef
komercijalnog sektora, a kadrovskim poslovima zamje-
nik generalnog direktora za kadrove. Pravnim j opéim
poslovima Generalne direkcije odnosno direkecije tele-
grafa i telefona rukovodj sekretarijat na &ijem se Celu
nalazi sekretar.

Clan 12.

Genemilni direktor, zajedno sa direktorima Gene-
ralne direkecije, zamjen’kom generalnog direktora za
kadrove i sekretarom, &ine kolegfj Generalne direkcije
telegrafa i telefona.

Kolegijem rukovodi generalni direktor.

Kolegij je savjetodavni organ generalnog direk-
tora, koii on saziva u svim vaZnijim poslovima i na-
¢elnim pitaniima, po vaZnijim tehn'Ckim pitanjima i va-
Znfjim pitanjima operativnog rukovodenja, kao §to su
izradba plana. organizaciona pitamja, zaklju¥'vanje va-
Znijih ugovora, rekonstrukecija, planiranje cijena usluga,
nacrti pravnih propisa i sitno.

Kad se u kolegfiu raspravljaju specijalna struéna
pitanja, u savjetovanju kolegija mogu sudjelovati
struénjaci Generalne direkcije, kao j ostali poznati
stru¢njaci koje pozove generalni direktor,

Clan 13.

Na &elu osnovnih telegrafsko-telefonskih jedinfca
stoje upravnici ko¥# sy narodto duZni:

1) da predlaZu eksploatacioni plan i razraduju odo-
breni plan;

2) da se staraju o fzvrienju plana;

3) da predlaZu proradune prihoda i rashoda;

4) da rukovode financijskim poslovanjem u grani-
cama proracuna;

5) da se staraju o radionalnom idskori§éivanju osnov-
nih i obrtnih sredstava, drZeéi se smjernice j naredaba
direkcije telegrafa j telefona;

6) da organiziraju pung evidenciju i kontrolu cje-
lokupnog poslovanja; i
_7) da se staraju o organ‘zaciji i poslovanju svojih
filijala i da im u radu ukazuju potrebnu pomoé.
Na celu telegrafa i telefona (filijala osnovnih tele-
grafsko-telefonskih jed'nica) stoje starjelime telegrafa
i telefona.

Clan 14.

Upravnik osnovne telegrafsko-telefonske jedinice
odnosno steirjeSine telegrafa i telefong (filijala osnov-
nih telegrafsko-telefonskih jed'nica) odgovoran je di-
rektoru d'rekcije telegrafa i telefona.

Clan 15.

Generalna direkoija telegrafa i telefona moZe imati
pod svojim neposrednim administrativno-operativaim ru-
kovodstvom i pojedina prvredna poduzeda.

RjeSenje o osnivanju, spajaniu i ukidanju poduzeéa
donosi Ministar poSta u suglasnosti sa Ministrom fi-
nancija FNRJ.

Clam 16.

Financijsko poslovanje Generalne direkcije telegra-
fa i telefona i direkcija telegrafa i telefona, kao ¢ svih
osnovnilh i pomoén'h telegrafskih i telefonskih jedmica,
vrdi se na temelju posebn’h propisa koje ée donijeti
Menistar finandja FNRJ u suglasnosti sa Ministrom
posta.

Clan 17.

U svrhu podsticanja za poveéanje produktivnosti
rada, upravniku svake osnovne telegrafsko-telefonske
jedinice, koja premaSi plan eksploatacije, stavljat ce
se na raspolaganje odredeni postotak od svote ostva-

“ renih bruto prihoda iznad plana,

Isto tako upravnik osnovie telegrafsko-telefonske
jedinice, koji postigne uStede prema utvrdenom prora-
¢unu rashoda pri punom izvrsenju planskih zadataka,
stavlja se na raspolaganje odredeni postotak od ovih
uYteda.

One osnovne telegrafsko-telefonske jedinice, u Gi-
jem planu nisuy predvideni prihodi po sv'ma granama
telegrafsko-telefonske ecksploatacije, dobivaju odredend
postotak prihoda  ostvarenih iznad plana eksploatacije
cielokupne telegrafsko-telefonske sluzbe, ukoliko pre-
mase plan eksploatadije.

Visina postotka od postignutih prihoda iznad plana
i visina postotka od ulteda prorafunskih rashoda, kao
1 nacin na koji ée se dizvr§iti raspodjela odnosnih svota,
propisat ¢ée se posebnom uredbom,

Clan 18.

Kod privrednih telegrzfsko-telefonskih poduzeca po-
stoji fond rukovodstva, a kod direkcija telegrafa i tele-
fona postoji centralni fond rukovodstva.

Potanji pronisi o fondovwma rukovodstvg i © cen-
tralnim fondovima donijet ¢e se naknedno.

Clan 19.

Potanje propise o organizaciji § poslovanju Gene-
ralne direkcije telegrafa i telefona, direkcija telegrafa
i telefona f§ osnovnih telegrafsko-telefonskih jedinica,
donosi Ministar poSta u suglasnosti sa Predsjednikom
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Komiteta za zakonodavstvo i izgradnju narodne wvlasti
Vlade FNRJ, a uputstva za vrSenje telegrafsko-telefon-
ske sluZbe donosi sam Ministar posta.

Clan 20.

Ova uredba stupa na smagu danom objavijivanja u
»SluZbenom listu Federativnie Narodne Republike Jugo-
slavijex.

Beograd, 23, studenoga 1947.

Predsjednik Viade FNRJ

i Ministar narodne obrane,
Mar8al Jugoslavije
Josip Broz-Tito, s. r.

Ministar posta,
dr Drago Maruié, s. r.

748.

Na temelju &lana 69. Zakona o narodnoj miliciji,
u sporazdmu sa Menistrom finoncija FNRJ, propisujem

PRAVILNIK

O REDOVNIM PRINAPL=ZMOSTIMA PRIPADNIKA
NARODNE MILICIJE 1 O DODACIMA GRADANSKIM
OSOBAMA NA SLUZBI U NARODNOJ MILICIJI

I. — Opée odredbe

Clan 1.
Pod redovnim prinadleZnostima uy smislu ovog pra-
vilnikka razumijevaju se osnovma plaéa i dodaci.
Pravo na redovne prinadleZnosti pripada mélicio-
narima, podoficirima, oficirima § generalima narodne
mlicije koji su postavljeni na poloZaj rjeSenjem nad-

leZnog starje$ine po propisima Zakona o narodnoj
miliciji.
Gradanskim osobama priopada pravo na redovne

prinadieZnost!, ako su riefeniem nadle¥nog starje$ine
postavljent na jedan od poloZaja koji su predwvident
formacijom za takve osobe.

U rjefenju o postavljenju oznatuje se na koje pri-
nadleZznosti postavljena osoba ima pravo.

Clan 2.

PrinadleZnosti teku od dana stupanja na duZnost
a traju do konca mjeseca u kome je osoba na sluZbi
u narodnoj miliciji razrnijeSena od duZnosti na temelju
rjeSenja o prestanku sluZbe.

U slufaju postavljenja na visi odnosno niZi poloZaj,
prinadleZnosti novog poloZaja pripadaju od prvog dana
iduéeg mjeseca po stupaniu na duZnost.

Clan 3.

PrinadleZnosti po ovom pravilniku predvidene su u
neto iznosima.

Porez na dohodak i doprinos za socijalng osigura-
nje pripadnici narodne milicije ne placajn.

Clan 4.
. Pripadniky narodne milicije koji nije konistio pla-
Ceni godiSnji odmor iz razloga Sto je rieSenjem Mini-
stra unutras$njih poslova FNRJ za pripadnike narodne

milicije na radu u Glavnoj upravi narodne milicije,
odnosno rjeSenjem ministra unutra$njih poslova na-
rodne republike, bip zadrZan na duZnosti u interesu
sluzbe, isplatit ¢e se za to vrijeme dvostruke redovne
prinadleZnostd.

Clan G.

Podoficiri, oficiri { generali narodne milicije mogu
biti rjeSenjem nadleZnog organa za postavljenje odre-
denj za vrSioce duZnosti na viSem poloZaju od onoga
na kome se nalaze. U tom sluaju moZe im se odrediti
pla¢a za dva tarifna razreda niZe od plaée predvidene
za taj poloZaj na kome vrie duZnost, ukoliko ta plada
ije manja od place dotadaSnjeg njihovoge poloZaja.

Clan 6.

Pripadnici narodne milicije, koji osim svoje redov-
ne duZnosti privremeno zastupaju na poloZaju drugu
osobu primaju prinadleZnosti poloZaja redovne duZ-
nosti.

Clan 7.

Oficiri i generali narodne milicije, koji su privre-
meno razrijefeni duZnosti do postavljenja na novi po-
loZaj, primaju redovne prinadleznosti dotadadnjeg svog
poloZaja.

Clan 8.

Pripadniku mnarodune milicije, koji se za vrijeme
istrage zbog krivi¢nih djela nalazi u pritvoru ili istraz-
nom zatvoru, obustavlja se za to vrijeme isplata prinad-
leZnosti za 75%. Ako takva osoba ima porodicu koju
izdrzava obustavlia joj se 50% prinadleznosti, time da
se druga poloving prinadleZnosti ispladuje njezinoj
porodici zajedno sa cijelim dodatkom na djecu. Ako
je pripadnik narodne milicije za vrijeme istrage samg
udaljen od du¥nosti, za to vrnijeme obustavlia se od
njegovih prinadleZnosti, i to oZenjenim 1/3, a neoZenije-
nim 2/3, ne rafunajuéi dodatak na djecu koji se ispla-
cuje u cijelosti.

Obustavliene prinadleZnosti vradaju se pripadn ku
narodne milicije ako je kriviéno postupanje protiv njega
obustavljeng ili ako je osloboden od optuZbe.

Obustava prinadleZnosti poinje od prvog dana
sduéeg mjeseca po donoSenju rjeSenja o pokretanju
krivi¢ne dstrage ili o udaljenju od duZnosti, a traje do
izvr§enja presude odnosno do  danoSenia rjeSenja o
obustavljanju postupka.

Osudenicima za vrijeme izdrZavanja Kazne ne pri-
padaju prinadleZnosti.

Clan 9.

Osim wvremena stvarno provedenog na duZnosti u
narodnoj miliciji, u godine sluZbe u smislu ovog pravil-
nika rafunaju se:

1) pripadnicima narodne milicije koji su stupili u
J. A. do uklju&vo 9. svibnja 1945. i vrijeme stvarno
provedeno u partizanskim odredima. NOV i PoJ i J.A

2) aktivnim podoficirima, oficitima i generslima
koji su stupili u J.A. poslije 9. svibnja 1945. i vrijeme
koje su proveli u svojstvu aktivnog podoficira odnosno
oficira J.A. ako sy u narodnu miliciju preuzeti nepo-
sredno %z J.A.. a najkasnije u roku od Sest mjeseci po
prestanku sluZbe u J.A;

3) podoficirima i oficirima koji su bili u zaroblje-
nistvy ako su preuzetj u J.A., narodnu miliciju, il u
drzavnu sluzbu najkasnije u roky od Sest mjeseci po
povratku iz zarobljen§tva i vrijeme provedeno u zarob-
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lieniStvu od 1. kolovoza 1941. kao i vrijeme stvarno

provedeno u JA.; i

4) vrijeme provedeno y slufbi u resoru ministar-

stva unutraSnjih poslova poslije oslobodenja.

II. — Osnovna plaéa

Clan 10.

Pripadnicima narodne milicije isplad¢uje se osnovna

plada po stijedecoj tabeli:

Tarifni razred Plada
1 7900.—
11 7600.—
111 7300.—
v 7000, —
Vv 6700.—
VI 6400.—
v 6100.—
VI 5900.—
IX 5700.—
X 5200.—
XI 5300.—
XII 5100.—
XIII 4500.—
XV 4700.—
XV 4500.—
XVI 4300.—
XVII 4100.—
XVIII 3900.—
XIX 3700.—
XX 3500.—
XXI 3300.—
XXIT 3000.—
XXII1 2800.—

Fomr_nao.:j‘om e se odrediti koji poloZaji spadaju
u pojedine tarifne razrede po ovoj tabeli.

Clan 11.

Milicionari pripravnici, dok pohadaju $kolu narodne
milic’je za narodne milcionare, u poletku sluZbe pri-
maju plaéy iz XXII tarifnog razreda.

Oficiri narodne milicije. dok pohadaju $kclu za
oficire narodne mrlicije, u poletku sluZbe primaju pla-
¢u koja im je odredena pril’kom preuzimanja u sluzbu
narodne milicije. _

U ostalim slu®ajevima pripadnici narodne mflicije,
dok se nalaze u Skolama i na tefajevima, primaju pla-
¢u posljednjeg poloZaja.

II. — Dodaci

Clan 12.

Pripadnicima narodne milidle, osim naveden’m u
tlanu 13. ovog pravilnika, pripada osobni dodatak na
sluzby procentualno od osnovne plade, ; to:

poslije 2 do 5 godina sluzbe 5%

poslije 5 do 10 godina sluZbe 10%

poslije 10 do 15 godina sluibe 15%

poslije 156 do 20 godina sluZbe 20%

poslije 20 godna sluZbe 25%

Generalima narodne mfligje pripada osobni doda-
tak na sluzbu 25% od plade koju primaju, bez obzira
na godine sluZbe.

Clan 13.

Milicionaru, desetaru, komandiru stanice 1 starje-
§ni €ete pripada osobni dodatak na sluZbu procen-
tualno od osnovne plaée, i to:

poslije 3 do 6 godna sluZzbe 8%

poslije 6 do 9 godina sluZbe 12%

poslije 9 do 12 godma sluZbe 16%

poslije 12 do 15 godina sluibe 22%

poslije 15 godina sluzbe 40%

Clan 14.

'_Svibm podoficinrima narodne milcije, osim onima
koji se nalaze na poloZaju formacijom predvi'denom
za oflon‘re i primaju prinadleZnosti predvidene za taj
poloZaj, pripad, dodatak od 200.— dinzra mjese&no.

Clan 15.

Pripadnicima narodne m [cije ispla¢ivat ¢e se do~
da,ta_k na svako diiete po 175.— dinara do navrene 17.
godine Zivota odnosno do navr¥ene 23. godine Zivota
ako su djeca na ¥evlovaniu. pod uvietom da nemaju
nnk_allfwh prihoda, da ne primaju shipend’ju j da nisu
smiestena ni u kakvom zavodu sa besplatnim uzdr¥ava-
njem. U slufaiu da ie diiete nesposobno za privredi-
vanje, dodatak za njegs nripada dok ta nesposobnost
traje, bez obzira na njezove godine Zivota. ped uvje-
tom da je nesposobnost nastupila prije 17. odnosno
23. godine.

Dodatak pod ovim uvjet'ma pripada za bradnu,
vanbrafnu, pozakonienu i usvoienu djecu, kao i za pa-
storfad i sirolad, uke¥ko ih odnosna nsoha uzdriava.

Prinadnicima norndne milicije ‘snlaé'vat Ce se pau-
3alni dodatak od 3000.— dinara pnlikom rodenja sva-
kog bralnog djeteta.

Clan 16.

Gradanske osobe na sluzbi u narodnoj miliciji pri-
maju prinadleZnosti prema propis'ma kodi vrijede za
civilne drZavne slu¥benike.

Osim redovnih prinadle¥nost: gradanskim osobama
na radu u upravama narodne milicije, koje imaju naj-
manje 3 godine efektivne slu¥be, pripada osobni doda-
tak na sluZbu u iznosu od 5% od osnovne place.

Clan 17.

Mmistar unutra¥njih poslovg narodne republike od-
nosno Ministar unutraSnjih poslova FNRJ, za osobe na
sluzbi u Glavnoj upravi narodne milicije, moZe poje-
dinim pripadnicima narodne milicije davati posebni
osobni dodatak u stalnom mjesednom iznosu u slijede-
éim slufajevima:

1) kad stalno prekovremeno rade po potrebi sluZbe;
2) za rad koji tra¥i velko strulnp znanje i isku-
stvo;

3) osobama koje &ne stalnp izvanredno i narotito
zalaganje za sluZbu;

4) osobama koje svojim narolitim organizacion!m
sposobnostima doprinose boljoj organizacyi sluzbe i
radu; .

5) osobama koje istodobno vr¥e viSe duZnosti: &

6) osobama koje vr¥e sluzbuy pod narolito teSkim
i po Zivot opasnim okolnostima.

Posebnj osobni dodatak moZe se davatj u granica-
ma od 200— do 3000.— dnara mjesecno.

Posebni osobni dodatak odreduje se prilp'gldn@ku na=-
rodne milicije dok postoje razlozi zbog kojih je dam.

Prilkom odredivanja pripadnika narodne milicije
na drugu duZnost, m'nistar unutra$njih poslova narodne
republ’ke odnosno Ministar unutra§nji_t} p'o_sl\ova FNRJ,
donijet ¢ée njeSenje da li ée se ispladivanje ovog do-
datka nastaviti.

Clan 18.

PremjeStenfm pripadnicima narodne milicije koil
imaju porodicu na uzdriavanju, ako u novom mjestu
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sluzbovanja ne dobiju stan i za svoju porodicu, Sto
moraju svakog mjeseca dokazivatj potvrdom nadleznog
stambenog organa, ispladivat ¢e se od damna javljanja
na duZnost na ime naknade za troSkove odvojenog
stanovanja od porodice za svaki protekli mjesec od
1000.— do 1500.— dinara sve do dana dobivanja stana.
Vis‘nu ove naknade odreduje ministar unutra$njih po-
slova narodne republike odnosno Ministar unutna$njih
poslova FNRJ za osobe premje$tene na sluzbu u Glav-
noj upravi narodne milicije,

Naknade iz prethodne stavke ne pripadaju oZe-
njenoj ili udatoj osobi koja nema djece, u slu€aju kada
je drugi braén: drug zaposlen,

Clan 19.

Redovne prinadleZnosti po ovom pravilniku ispla-
&ivat ée se polev od 1. Istopada 1947.

Clan 20.

Ovaj pravilnik stupa na snagu danom objavljivanja
u »Sluzbenom listy Federativne Narodne Republike Ju-
goslavijex.

I br. 18058
Beograd, 13. studenoga 1947.

Ministar unutragnjih poslova,
Aleksandar Rankovié, s. r.

749.

Na temlju &l 15. Uredbe o prinadleZnostima sluZ-
benika i namjeStenika u drZzavnim trgovackim poduze-
¢éima i njihovim prodavaonicama, kao i prodavaonicame
zadruga, druStvenih i masovn'h organizacija (»SluZbeni
list FNRJ« br, 97/47), propsujem

UPUTSTVO

ZA PROVEDBU UREDBE O PRINADLEZNOSTIMA
SLUZBENIKA I NAMJESTENIKA U DRZAVNIM TRGO-
VACKIM PODUZECIMA I NJIHOVIM PRODAVAONI-
CAMA, KAO I PRODAVAONICAMA ZADRUGA,
DRUSTVENIH I MASOVNIH ORGANIZACLJA

Uvod

Osnovna je tendencija Uredbe o prinadleZnostima
sluzbenika i namjeStenika u drzavnim trgovatkim po-
duzeéima i njihovim prodavaonicama, kao i prodavao-
nicama zadruga, druStvenih i masovinih organizacija,
da konkretno odredivanje plaée trgovaCkih namjeSte-
nika u okviru opéih direktiva prenese na direktora
poduzeca. Obzirom na raznorodnj karakter trgovatkih
poduzedéa nije moguce postaviti putem uredbe opée
norme po kojima bi se odredivale plaée po efektu rada
u svim trgovaékim poduzedima, Moguée je samo odre-
diti izvjesne granice u kojima se direktor kreée kod
odredivanja ovih normi.

Ovakvim sistemom postiéi ¢ée se prvo. da de svi
namjeStenici biti zainteresirani na poboljSanju trgo-
vine, na poveéanju prometa, na podizanju nivoa trgo-
vine. S druge strane, direktor ¢e bitj neposredno zain-
teresiran na pravilnom odredivanju norme, na smanje-
nju tro$kova i reZije, jer ¢ée on dobitj ufoliko veclu
plaéu 3to tro¥kovi budu manji i promet vedi.

Ovakav sistem ujedno namede duZnost smdikainim
podruznicama da neposredno suraduju na odredivanju

liste,

norme, da se staraju za povedanje prometa, jer e samo
na taj natin modéi doista utjecati na poboljSanje Zivot-
nog standarda namjeStenika. Velika Kkofnica uvodenju
novog sistema moZe biti samo toboZnja kompliciranost
kao i teZnje namje$tenika da im budu osigurane place
bez obzira na efekat, Slabe sindikalne podruZnice isti-
cat ¢ée { strah od samovolje direktora, ili pomanjkanje
evidencije. Medutim, borba za novi sistem plada bit
¢e ujedno borba za punu evidenciju y naSem trgovac-
kom aparatu i za pravilno nagradivanje sluZbenika i
namjeStenika na temelju njihovog zalaganja u radu.

Totka 1. — 1) Po propisima &l. 1. uredbe odredivat
¢e se prinadleZnosti sluzbenika i namjedtenika koji su
zaposleni:

a) u drZavnim trgovadkim poduzeéima na veliko
i malo;

. bu drzavnim otkupnim poduzeéima, kao i u ser-
visnim poduzedima koja se bave otkupom;

¢) u prodavaonicama ostalih drZavnih poduzeda i
ustannva Kaig ca bhaye » na malo (ndustrijske
prodavaonice, prodavaonice Vetseruma i s.);

d) u stuZbama radnilkog snabdijevanja (potpunim);

e) u radnitko-sluZbenitkim nabavljatko-potrosackim
zadrugama i prodavaonicama obrtnih proizvodalkih
preradivatkih zadruga, kao i u prodavaonicama Kotar-
skih zadruZnih poslovnih saveza; u kotarskim i zemalj-
skim zadruZnim poslovnim savezima radnitko-sluzbe-
nitékih nabavljatko-potroSatkih zadruga; i

rendein

_f) u prodavaonicama dru$tvenih { masovnih organi-
zacija (prodavaonice invalidskih i omladinskih organi-
zacija, AFZ-a i sl):

2) PrinadleZnosti po efektu rada isplaivat e se
sluZzbenicima i namje¥tenicima koji rade neposredng u
prodaji, nabavi i otkupu, i to:

prodavadima,

mladim privrednim pomoénicima,
privrednim pomodénicima,

starijim privrednim pomodénicima, I
privrednim poslovodama.

3) PrinadleZnosti po efektu rada isplaéivat ée se
prema odredbama uredbe ; ovog uputstva i sluZbenicima
i1 namjestenicima ekonomsko-komercijalne struke sa
drugim zvanjima (t.j. sa zvanjem mladeg komercija-
komercijaliste, viSeg komercijaliste, ekonomiste
it. d), kao ¢ sluZbenicima i namjelten'cima svih drugih
struka, ako su oni zaposleni neposredno u prodaji,
nabavij ili otkupu robe, ili ako rukovode tim poslovima
(na p)r. otkupljivaé ljekovitog bilja sa zvanjem farma-
ceuta).

4) Medutim, sluZzbenici i namjeStenici sa zvanjima
prodavala, mladeg privrednog pomocnika. privrednog
pomocénika i privrednog poslovode, koji ne rade nepo-
sredno na prodaji, nabavi i otkupu robe (na pr. maga-
zioneri, sluzbenici koji sortiraju robu i sl.) po pravila
¢e primati punu plaéu po &l 1. stavka 2. uredbe, alf
mogu biti i na drugi nalin premirani. Ali ako direktor
poduzeéa nalazi da i rad takvih sluZzbenika utife na
povecanje prometa ilj da postoji moguénost nithovog
nagradivanja po efektu rada, moZe odrediti da se i
oni plaéaju po efektu rada.

5) Blagajnici (kasiri) § pakeri. po pravilu primat
¢e prinadleZnosti kao i ostali sluZbenici i namje$tenici
koji neposredno sudjeluju u prodaji, nabavi jlj otkupu
robe, t.ij po efektu rada. Izuzetno kod onih prodavao-
nica gdje zbog narolite prirode posla ili drugih raz-
loga ne postoji moguénost odredivanja normi rada za
nve stuzbenike, direktor poduzeéa moZe odredit; da im
se ispladuje neumanjena plada umjesto stalnog djela
osnovne plaée | dodatka po efektu rada. a mogu biti
i na drugi nadin premirani.
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6) Nabavljadi i otkupljivad zaposleni u trgovackim
poduzeéima u svakom sludaju treba da primaju prinad-
leZnosti po efektu rada prema odredbama uredbe i
ovog uputstva.

7) Kod onih poduzeéa koja se bave iskljutivo ili
preteZzno prodajom na veliko, gdje zalaganje nekih slu-
Zbenika { namje$tenika ne uti€e na povecanje prometa,
direktor poduzeca moZe odrediti da se tim sluZbenicima
i namjeStenicima iz €. 1. uredbe ispladuju neumanjenz
place.

Primjer: Jedno grosistitko poduzede organiziralo
je prodaju tako, da kupci robu nabavljaju na temelju
uzoraka (mustri). Drugo grosistitko poduzeée prodaje
pak robu na taj naéin Sto kupci osobno dolaze u sto-
variste gdje odabiraju i kupuju robu. U prvom sluéaju
zalaganje sluzbenika koji izdaju robu iz stovariSta na
temelju narudZbe i uzoraka ne uti€e na veliéinu pro-
meta, te se onj ne bi morali nagradivati po efektu rada,
Zbog toga moZe direktor odrediti do oni primaju neu-
manjene osnovne place. U drugom slufaju, zalaganje
sluZbenika (na pr susretljivom podvorbom kupaca, br-
zinom podvorbe, reklamiranjem i dobrim poznavanjem
robe j asortimana) utiCe na povecanje prometa, i zato
ovakve sluzbenike treba nagradivati po efektu rada.

8) Sluzbenici { namjeStenici koji primaju plaée po
efektu rada, za vrijeme KoriS¢enja godiSnjeg odmora
i pladenog dopusta, primat ¢e punu osnovnu placu.

totka 2. — Plaéa iznad najmanjeg iznosa, u gra-
nicama minimuma j maksimuma, daje se:

1) prema godinama provedenim u drzavnoj sluzbi;

2) ako sluzbenik vr3i narolito povjerljive zadatke;

3) ako sluzbenik ima vecu spremu od redovne koja
se trazi za obavijanje poslova koje sluzbenik konkretno

vr3i;

4) ako sluzbenik ima narolitu odgovornost u vr-
Senju odredenog posla;

5) ako isto zvanje obuhvaca rainEite_ poslove za
koje se traZi razliGita struna sprema {li viSestrana od-
govornost;

6) ako je opseg poslova koje sluZbentk vr3i redovno
razliéit od poslova ostalih sluzbenika istog zvanja; i

7) ako je uéinak posla sluzbenika istog zvanja po
opsegu znatno vedi i po kvaliteti znatno bolji od re-
dovnog ucinka sluZbenika istog zvanja u istoj argani-
zacionoj jedinici, a za taj se u€inak ne mogu ustanoviti
norme,

Tofka 3. — 1) Prilikom odredivanja visine stalnog
dijela osnovne plade za siuZbenike i namjeStenike, koji
osim na prodaji i nabawi robe rade prete?no i na dru-
gim poslovima, treba voditi rafuna ¢ vremenu kojj oni
provedu na jednim i drugim poslovima.

Prvi primjer: Jedan ¥ef grupe prodavada (odjela,
referata) provodi na prodavatk'm poslovima dva sata
a na ostalim poslovima (sasliavljanju trebovanja, primitiku
robe iz magazina, podnoSenju izvjeStaja o prodaji robe
it d.) 6 sati. PoSto on 3/4 svoga vremena provodi na
poslovima koji se ne nagraduju po efektu rada, to on
ne ¢e prim't; samo 50% osnovne plaée, Takvom pro-
davatu dat ée se veéi stalni dio osnovne plaée (na pr.
70%), kako bi on, ako se normalno zalaZe za vrijeme
dok radi kao prodava®, mogao da postigne pa i da
premad visinu pune osnovne plade,

Drugi prmjer: U jednom poduzeéu na veliko jedan
magazioner, pored vrSenja poslovy uskladiStenja robe,
provodi u toku dana ili izvjesno vrijeme i na poslovi-
ma prodavada. Ukoliko on vedi dio vremema provodi

na poslovima uskladiStenja, to on ne ¢ée primati samo
50% osnovne place, veé ¢e njegova osnovma plaéa biti
veda (na pr, 60%, ili 70% ili 80%) prema tome kol'ko
je vremena proveo na poslovima magazionera.

2) Prodavadi prodavaonica, koji istodobno wvrie i
poslove nabavljada, primat ¢e stalni dip osnovne plaée
koji im pripada prema nj hovom zwvanju (t. j. 50% osnov-
ne plaée). Dodatak po efektu rada utvrdivat ée se po-
sebno za poslove obavljene u svojstvu prodavada (t. i.
prema normi za prodavada) g posebno za poslove obav-
liene u svojstvu nabavljada (t. j. prema odredenoj pro-
viiziji).

Primjer: Jedan prodavad radnicko-sluZbeniko-na-
bavljatlko-potrolalke zadruge povremenog (na pr. 2 ili
3 puta mjesetno) odlazi na selo radi nabave ZiveZn‘h
namrnica. U tokuy mjeseca on provodi 20 dana na po-
slovima prodavada a ostalo vrijeme na poslovima na-
bavijada. Ovaj namjeltenik primit ¢e 50% osnovne
plaée prodavata i dodatak po efektu rada za 20 dana
u koj'ma je rado kao prodavad. Osim toga on ée pri-
miti; proviziju za poslove koje je obavljap kao nabav-
l1jag, ali za to vrnijeme ne ¢ée primati dip stalne osnovne
placde.

Tocka 4. — 1) Ako direktor i rukovodioci u pro-
daji, nabavi i otkupu koji organiziraju ove poslove,
nemaju odredeno zvanje, njihova osnovna plaéa je, i to
za direktore od 5.000 do 7.000 dinara, a za rukovodioce
u prodajl, nabavi i otkupu od 4.500 do 5.000 dinara.—
Oni c¢e, dakle, dobiti 80% ove place.

2) Osnovna plaéa poslovode, koji nema odredeno
zvanje, iznos: od 4.000 do 4.400 dinara kako je to pred-
videno za zvanje privrednog poslovode u ¢l 2. Uredbe
o prinadleZznostima .sluZbenika i namjeStenika u drZav-
nim trgovatkim poduzedima i t. d.

Toltka 5. — 1) Prilikom odredivanja placa (provi-
zije) sluZbenika i namjeStenika koji rade neposredno
na otkupu ili nabavi artkala na slechbodnom tr#étuy,
provizije treba odredivati obzirom na otkupljene ko-
li¢ine, vrijeme, naéin otkupa, kvalitet pro'zvoda, ot-
kupnu cijenu i sl. Munistri trgovine i snabdijevanja
narodnih republka propisat ¢e okvirnim uputstvom
nalin odredivanja ove provizije.

Primjer za odredivanje normi (prowzije) za na-
bavljage, otkupljivate 1 trgovaéke putnike

Nabavljacu, otkupljivatu i trgovalkom putniku na-
grada po efektu rada, po pravilu, odreduje se u oblt'k_u
provizije na otkupljenu robu. Ova provizija odreduje
se A) na promet i B) na c'jene.

A) Otkupljivadu je odredena otkupna cijena”od 15
dinara i predviden je otkup od 10.000 kg. Niegova
provizija .1znosi 2%. Za premaSenje plana otkupg dp
20% plaéa mu se na osnovicu jo3 10%, a za premasenje
plana od 20—50% joS 3% na osmovicu.

Ostvarena je kolitina od 15.000 kg t. j. premaSen
je predviden otkup za 50% i otkupljivad treba da primi
na osnovicu 10.000 kg po 15.— dinara, Sto iznosi
150.000 dimara.

Prema tome obradun je:

150000 X 2% — — — — — — — — — 3.000

premaseno je 5000 kg po 15— dinara

t. j. 75.000 din. po 5% — — — — — — — 3.730
6.750

B) Na slitan nadin postupa se ako se norma odre-
duje po ostvarenoj otkupnoj cijeni. Tako se moZe pdj
rediti c¢ljena od 15.— dimnara time da otkupljival primi
25% od razlike u cijeni (@i drugi postotak).
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_ Pod pretpostavkom da je otkupljeno 10.000 kg po
aijeni od 14.— dinara, onda je razlika u otkupnoj c/jend
1 dinar po kg odnosno za kolidinu od 10.000 kg ra-
zlika iznosi 10.000 dinara.

Prema tome otkupljivalu osim redovnih 2% za
otkupljenu koliinu od 10.000 kg pripada ¢ 25% od ra-
zlike u cijeni.

Obratun dzgleda ovako:

A) redovnih 2% od otkupljene vrijednosti (t. i.

140.000 dinara — — — — — — 2.800 dinara

B) razlika u cijeni 25% od 10.000 din. 2.500 dinara

5.300 dinara
o Tako isto moZe se dati nabavljalima ¢ otkupljiva-
¢ima povelana provizija u sluaju kad nabave ili otku-
pe robu u vrijeme kad jo§ nije sezona ili ltada je se-
zona vedé istekla.

Otkupljivatu 3ljiva na pr. moZe se dati postotak
od 0.25 dinara po kg u mjesecima kad je sezona otku-
pa, a 0,50 kada je sezona prosla.

2) Otkupljivadi i trgovacki putnici po zavrSenom
radu na terenu, ne ¢e viSe primati proviziju, veé¢ punu
osnoviu placu prema zvzmju_ u koje sy rasporedeni, i
to onda kada rade na adm'mistrativnim poslovima. Ako
rade n_ep.osred.no na poslovima prodaje, nagradivat cée
se na isti nacin kao i prodavaoci.

3) Sl_uibenici koji rade na poslovima otkupa proiz-
voda koji se obavezno predaju, ne cée se mavgradivati
na temelju provizije. Ovi sluZbenici primat e, po pra-

vilu, punu osnovnu plaéu po &. 2. uredbe prema zva-
nju u koje su rasporedeni. Ukoliko i za ovakve sluZbe-
nike postoji mogicnost normirania rada primat e osim
shalnog dijela osnovne plade od 50%. ios i dodatak po
efekktu rada, prema ustanovljenoj normi.

4) Otkupljivadi i1 nzbavijadi prilikom putovanja
u svrhu otkupa odnosno nabavke imaju pravo na tros-
kove prijevoza prema propisima o naknadi putnih tros-
kova sluzbenika. Svg: ostale troskove u vezi takvih pu-
tovanja otkupliivadt i naboovlje® imaju podmiriti iz
svoje provizije.

5) Direktor poduzeéa, y suglasmosti sa admnistra-
tivno-cperativiim rukovodiocem, odreduje slucajeve
kada _Ovtl\:upl'j*lvaéi i nabavljaéi izuzetno mogu primati i
dnevnice (12 pr. u sludajevima informativnih putovanja
i sl.).

Totka 6. — 1) U troskove koje treba odbiti od u-
kupnog mjesecnog iznosa rabata ¢ mar#l da bi se do-
bio fond placa spadaju:

a) zavisni troSkovi;

_ b) stalni dio place direktora, poslovode i rukovo-
dioca nabavnog i prodajnog odjela;

c) plade i nagrade sluZbenika f namjeStenila u ad-
ministraciji;

d) plade i nagrade radn.ll\a

e) place i nagrade radnika, sluzbenika i namje-
Sten'ka koji n'su y administraciji ali kojima se plaée
ne odreduju po efektu rada (na pr. magazioneru, aram-
Zeru izloga);

f) socijalni doprinos na plade sluZbenika, namje-
Stenika § radnika oznadenih pod b), ¢), d), i e);

g) ostali placama sli¢ni rashod; (na pr. za preko-
vremeni rad, dodatak za odvojeni Zivot i sl);

h) troSkovi robnog prometa;

i) tro8kovi poslovnih prostorija;

i) pristojbe, dopringsi § raznf otpisi;

k) opd& upravni troSkovi,

) maksimalni (planski) doprinos za racionatizaciju
i podizanje kulturnog nivoa trgovanja;

m) maksimaln; (plansk?’) doprinos za Fond rulko-
vodstva. | 1 .

Invalidska poduzeéa mogu ovim troSkovimg dodat:
jo¥ i postotak od marZi odnosno rabata koji propiSe
Glavni odbor ratnih vojmih invalida.

Ostatak koji se dobiva

2) Iz fonda plada isplaéuju se svi namjeStenici &
sluZbenici koji se nagraduju po efektu rada. Prema
tome iz fonda plada se isplacuje:

a) stalni dio osnovne plaée svih sluZzbenika i namje-
$tenika koji se nagraduju po efektu rada, osim stalnog
dijela osnovne plaée direktora, poslovode i rukovodioca
nabavnih i prodajnih odjela;

b) dodatak po efektu rada ovih sluzbenika i na-
mjeStenika koji se nagraduju po efektu rada;

c) doprinosi na prinadleZnosti svih sluZbenika (so-
cijalno osiguranije, 3 to dio koji smosi poduzeée it d.).

3) Pravilo je da je fond plaéa jednak svakog
mjeseca uz isti promet odnosno uz istj ukupan iznos
marZi i rabata, Prema tome, ako se u pojedinim mjese-
cima mijenja promet odnosmo ukupan izncs marzi i
rabata, treba da se mijenja i fond pla¢a. Medutim,. tro-
$kovi iz tod. 6. uputstva ne padaiju podjednako u svakom
mjesecu i Cesto ne zavise od prometa. Na pr.:

predstavija fond plaéa.

a) u ljetnom mJesecu rasvjeta i ogriev iznosj 1.000

dinara; u zimskom mjesecu rasvjeta i ogrjev iznosi
10.000 dinara-; i
b) popravel zgrade vr3e se u fravnju i svibnju

(u ostalim mjesecima popraval zgrade se ne vr$i) iznosi
100.000 dinara.

Iz.toga se vidi da je potrebno pronaéi prosjetno
micseéne troSkove iz tol, 6 uputstva koje onda treba
odbiti od ukupnog prosjeénog iznosa marZi i rabata.
Na ovaj na&in ratunato, dobiva se mjese¥nj prosjecni
fond placa.

4) Direktory poduzeéa slu¥it &e ovaj dobiveni pro-
sjenl mjesedni fond plada kao osnovica za odredivanje:

a) broja sluZbenilka i namjeStenika koji se ‘splacuju
po cfektu rada; i

b) dodatka po efektu rada (razumije se da se tom
prilikom direktor mora striktno drzati odredaba ¢&l. 2.
i 3. uredbe pri odredivanju stalnog dijela osnovne place
sluZbenika i namjeStenika).

5) Prosjefne mjeselne troSkove iz tol. 6. uputstva
treba predvidiet: unaprijed. Kod takvihi predvidanje
moZe se preporufiti da se uzmu u obzir: priiasnje po-
<lovame i promet, kao i ukupni ostvareni iznos mar-
%i i rabata za protekli period, Predvidanje pak znadi
da ée se na temelju predvidenog buduceg prometa ra-
Cunati svaki pojedini trofak iz to& 6. uputstva. (Tu se
narolito mona imati u vidu slobodna prodaja proiz-
voda, jer ée ona u mnogome povelati promet robe u
poduzedu).

6) Kada se na ovaj nadin utvrdi fond plaé¢a i odre-
de norme, btada se sluzbenika § nanue~\ten11\a ne tite u
kojem se periodu ostvaruju razni troSkowi iz tol. 6.
1) uputstva. Place sluzbenfka i namjeStenilka zavise is-
kliutivo od ostvarenoga prometa (t. j. od ukupnog
ostvarenog iznosa marZi § rabata).

7) Direktoru poduzeéa se preporuluje da od vre-
mena do vremena fzwr$ uporedenje predvidenih mje-
setnih prosjeénih troSkova iz to¢. 6. 1) uputstva i pro-
sjeénog mjeseénog fonda plaéa sa stvarno fzvrSenim
troSkovima iz tod. 6. 1) uputstva i ostvarenim fondom
pla¢a. Razlika koja se pojavi poslije fzvrSenoe obra-
¢una tde u korist odnosno na teret fonda placa, prema
tome da i su stviarni tro$kovi manji ili veéi od pred-
videnih. Ovo ne moZe uticati na povedanje ili smanje-
nje plada po efektu rada sluZbenika unazad (posljed-
nja stavka tol. 10. uputstva). To uporedivanje osim toga
sluZit ¢ée kao kontrola odredenim pladama po efektu
rada. Rezultat ovakve kontrole moZe imati za poslje-
dicu povedanje ili smmanjenje mormi za odredivanje pla-
da po efekiu rada (odredenih postotaka, fiksnog plada-
nja po pojedinim artiklima i t. d.) .
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8) Po izvrSeno; kontroli direktor ée pregledat; sta-
nje u pogledu broja sluZbenika, pa ukoliko ustanovi da
je njihov broj uzrok eventualnog prekoralenja fonda
plada, "zvrSit ¢e odgovaraju¢a smanjenja osoblja, ili c¢e
odrediti drugi raspored sluZben'ka po prodavaonicama.

Ujedno ¢e se postarati da se provede Sto bolja i
racionalnja organizacija poduzeéa.

9) Administrativno-operativni rukovodilac vodit dée
rafunag o povremenim kontrolama direktora, pa ¢e i
sam ftraziti da se te povremene kontrole izvr§e. Rezul-
tat takv'h Lkontrola od strane adminstrativno-opera-
tivnog rukovodioca moZe imati iste posljedice kao i
kontrola direktora (poveéanje ili smanjenje mnormi i
t.%.))pa cak i reviziju Stavog sistema plada po efektu
rada).

10) Direktor je odgovoran za prekorafenje fonda
plada. Njegova odgovornost sastoji se u tome da je
duZan nadoknaditi iznose kojima je prekorafen fond
placa, Od ove odgovornosti on se moZe osloboditi
samo u tom slucaju ako prekoradenje mie izazveno
nepravilnim odredivanjem normi, veé uslijed opéih
mijera donesenih od strane visih organg ili uslijed iz-
vanrednih troSkowa koji su posljedica w3e sile.

11) Konaéni obralun radi ustanovljenja stvarnog
fonda placa vr§i se po pravilu najmanje jedamput go-
diSnie. U tom ée obrafunu direktor poduzeéa utvrditi:

a) koliko je od ukupno ostvarenih mar¥ J rabata
ostalo za fond plada kada se oduzmu stvarni troSkovi
iz tol. 6. uputstva; i

b) kollki su ukupni iznosi stvarnih plaéa iz fonda
plada za protekli period.

Uporedivanjem ovih dvaju iznosa ustanovit ¢e se
da li je bilo prekorafenje fonda plaéa.

12) Da I ¢e se konalni obrafun izvr3iti jedamout
godiSnje 1 wi&e puta, odredit ée admfnictrativno-ope-
rativni rukovodilac. Kod toga valja preporuliti da se
kod onih poduzeéa kod kojih su troSkovi iz tod. 6.
uputstva stalni (fiksni) ili mali, vr$i komatni obratun
viSe puta godSnje a da se kod drugih peduzeda, gdje su
troSkovi promjenljivi (varijabilni) i vel'ki, taj obralun
vr§i rjede ali majmanje jedamput godi$nje,

13) Ukoliko postoji moguénost, dobro je da se vrie
povremene kontrole i u pogledu pladevnog fonda poje-
dinih prodavaonica, a narolito to valja &niti prilkom
kontrole koja se wrdi za poduzeée u cjelini. Isto tako
prilikom konafnog obrafuna moZe biti § pravilno u po-
jedinim poduzeéima izvrSiti poseban iskaz pla¢a i po
pojed'n'm prodavaonicama. Iz ovog upor.dvania fon-
da plréa vidjet ée se uporedne brojke fonda plaéa poje-
dinih prodavaonica, njihova aktivnost i zalaganje za
povefanje prometa i t.d.

14) Razlikz izmedu stvarmih ? normiranih tro3kova
nabave i prodaje, u smislu &l 8 Uredbe o troskovima
trgovine na veliko i na malo, upotrijebit ée se 50%
za racionalizaciju poslovanja, a 50% za Fond rukovod-
stva. Ova razlika wustanovit ¢e se po$to se prethodno
fsplate sve prinadleZnosti (stalni dio plaée i dodatak
po efektu rada) sluZbenika i namjeStenika koj: se pla-
¢aju po efektu rada, kao 1 dodatak po efektu rada za
direktore. Prema tome, razlika izmedu stvarnih i nor-
miranih tro¥kova nabave i prodaje, najprije ulazi u
fond plada pa tek po isplati prinadleZnosti iz prednje
stavke ide 50% za racionalizaciju poslovanja, a 50%
za Fond rukovodstva. Ovo stoga $to se ta razlika moZe
utvrditi tek kada se izvr$i isplata svih prinadleZnosti,
t. j. i placa po efeltu rada koje su sastavni dio troS-
kova nabave i prodaje.

15) Kada nadleZn: ministar ili administrativno-ope-
rativni rukovodilac odredi koji dio od ukupnog iznosa
rabata i marZi trebs odbiti na pojedina od tro3kova
naveden:h u st. 1. ¢l 6. uredbe, moraju voditi rafuna
o tome da direktori poduzeda koji su zainteresirani na
snizavanju troSkova, ne vrie uStede na $tetu pravilnog
poslovanja i organizacije poduzeéa (na pr. vrienje udtede
na ratun nivoa kulturnog treovanja. racionalizacije i sl,
da zbjegavaju otvaranje neremtabiln‘h prodavaonica koje
imaju socijalnu vaZnost i t. d.). Oni ée se zbog toga
neprekidno starati o kulturnom trgovanju i njezovom
stalnom pov§avanju, o podizanju stepena racionalizacije
isl. U tu svrhu oni moou propisati (naro&ito u jedno-
obraznim i industrijsk'm prodavaonicama) wrstu inven-
tara, namjeStaja, nalin upotrebe i jakost rasvjete,
vrijeme i nadin aranZiranja izloga, odr¥avanja normalne
temperature i primjerne &stoée u poslovnim prosto-
rijama » t, d

Totka 7. — 1) Nadin odredivanja normi,» po kojima
¢e se mjeriti plada po efektu rada odreduje direlktor
poduzeéa uzimajudi u obzir:

a) vrstu i prirodu poduzeda (da li je otkupno, na-
bavno ili prodajno poduzeée);

b) vrstu i prirodu pojedinih prodavaonica (na pr.
prodaja zajamcenih artikala, mjeSovita il specijalizirana
prodavaonica);

¢) pojedina radna mijesta n jednom poduzedu ili
prodavaonici (prodaja u jednom odjely tekstila, u dru-
gom mnirnberS8ke, a u treem galanterijske robe);

d) dislokaciju prodavaonica (da 1i se prodavaonica
nalazi u cemtru ili na perifeniji grada i sela).

Prema tome za d'rektora poduzeda postoje dwije
granice:

a) odredbe uredbe o neumanjenom dijelu plaéa, 1
b) fond plada.

2) U tom okviry direktor, po saslufanju sindikalne
organizacije. odreduje konkretne place po efektu rada
za svakog sluzben'ka | namjeSten’ka.

3) Da b" doSao do sistema normi direktor mora
najprije izrafunati fond placa, Pokazat femo naiorije
nadin kako se dolazi do prosjetnog mjeseénog fonda
plaéa. Ovo prethodno ukazivanje sluZit ée svim nave-
denim primjerima kao osnov'ca za ustanovljenje normi
za dodatak po efektu rada. U svim dakle, primjerima
iznos od 40.495.- dinara je okvir u kojem se moraju
kretati ukupni dodaci po efektu rada.

Dinara
Poduzeée. je predvidjelo mjesein’ promet od 2,000.000.—
Ukupni iznos mar¥i i rabata (je 10% »d

prometa) $to iznosi — — — — — — 200.000.—
Po odbitkuy troSkova iz to¥ 6. ovog uput-

stvg — — — — — — — — — — — 130.000.—
Ostaje prosjetni mjese¢ni fond place — —  70.000.—

Od plaéevnog fonda treba u prvom redu oduzeti dio
socijalnog doprinosa koj' smosi poduzede na plafe po

. efektu rada (20,70%) a po formuli:

70.000 X 100
(100 + 20,7)

te e &ist aznos fonda placa za podjelu iznositi
579.95 X 100 = 57.995.— dinara

Oduzimanje dijela socijalnog doprinosa koji snosh
poduzeée ima samo orientacioni karakter i sluZi direk-
toru za odredivanje mormi kao i za utvirdivanje sa ko-
likim &istim fondom plaéa raspolaZze, Razumije se da ce
stvarni dio doprinosa za socijalno osiguranje zavisit
od stvarno ispladenih dodataka po efekitu rada,

— 579.95
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Na temelju prometa direktor predvida da uy podu-
zeéu treba da radi 12 prodavada koji bi imal; prmiti na
:me stalnog dijela osnovne place
iz €. 2. uredbe — — — — — — — — 17.500 dinara
te za podjelu ostaje — — — — — —e40.495 dinara

4) Primjer: izrafunavanja normi po efektu rada:

Prvi primjer: odredivanje normi po
ukupnom prometu (opéi primjer)

Promet je predviden sa 2/000.000.— dinara,

Potrebno je za 12 prodavala ustanoviti norme za
dodatak po efektu rada po izvrSenom prometu. )

Prethodno je potrebno jzrafunavati placevni koefi-
cijenat na bazi prometa koji obavi svaki prodaval bez
obzira na artikal.

MoZe biti pravilno da se prilkom izratunavanja
platevnog koeficijenta ne uzima cjelokupni o@ta‘ta-ls 57
plaéevnog fonda za podjelu po efekty rada (po naSem
primjeru 404¢~ incrp) veé eveatualne izviestan po-
stotak manje, ukoliko takvo smaniivanje ne bi drove_:ll»o
u pitanje pravilno nagradivanje sluZhenika i namje-
Stenika.

Prema tome u naSem primjeru umjesto 40.495 uzet-
¢emo 60% manje. t. j, da ostane kao fond placa 24.,_3'90.
—d'nara. Norma po efektu rada odredila bi se unaprijed
po slijedecoj formul::

24.390 X 100
—_————=12195
200.000

Placevni koeficijenat od 1,2195 znadi da je na sva-
kih 100.— dinara ostvarenog prometa norma 1,2195
dinara.

Pretpostavimo sada da je ostvareno ne 2,000.009
dinara prometa veé¢ 2,300.000.— dinara, i to:

da je stariji privredni pomodnik ostvanio

promet dinara — — — — — — — — — 270.000
da su 2 privredna pomocnilia ostvarili

promet dinarg — — — — — — — — 460.000
da su 4 mlada privredna pomoénika ostva-

rili promet dinara — — — — — — — 800.000
da je jedan prodaval ostvario promet

dimarg — — — — — — — — — — — 190.000
da su 4 prodavala ostvarila promet dinara $580.000

U ovom sluéaju cijela grupa od 12 prodavaca nagra-
duje se podjednako prema izvr§enom_plrometu.wNagraxda
po efektu rada izralunava se na slijededi nacin:

Promet pojedinog prodavada X placevni koeficijenat

100

t. j. iznost:
Stariji privredni pomoénik 270.000 X 1,2195 — 3.292,65

100

1 Privredni pomoénik 230.000 X 12195 — 2.804,85
100

1 Privredni pomoénik isto 2.804,85

1 mladj privredni pomoénik 200.000 X 1.2195 — 2.439.—

100
3 mlada privredna pomoéntky; po  2.439 7..317,056
1 prodavad 190.000 X 1,2195 — 2.317.—
100
1 prodavad 145.000 X 1,2195 — 1.768,28
100
3 prodavaga po 1.768,28 — 5.304,84
Svi prodavadi dobivaju zajedno 28.048.,52

Razumije se da je od ostvarenog prometa od
2,300.000.— dinara vedi stvarni pladevni fond nego Sto
je u prethodnom primjeru izratunato ng bazi prometa
od 2000.000 dinara.

Direktor i poslovoda poduzeda ée dobiti postotak
od ostatka platevnog fonda

Postotak direktoru i poslovodi odreduje admini-

strativno-operativni rukovodilac.

Ragun ée biti sbijededi:

Ostvaren promet — — — . — 2.300.000 dinara

10% ostvarenih rabata i mar%i -—— 230.000 dinara

stvarni troSkovi iz tol. 7. uputstva 155.000 dinara

ostaje za plaéevni fond — — — — 75.000 d'mara

ispladene plaée po efektu rada 23.048

ispladene stalne place — — — 17.500

socijalni dobrinos od te place 9.428

ostaje za dodatke po efektu

rada direktora i poslovode kao
i za d'o doprimosa za socijalno
osiguranje na njhove place 20.024

Agl_mim'strat’vno-roperatﬂivmi’ rukovodilac  odreduje
unaprijed postotak od ostatka koji se dobiva kads se
od ukupno ostvarenih marZi j rabat, odbiju troSkovi iz
tod. 7 uputstva i ukupne prinadleZnosti sveg ostalog
osoblja koje se placa po efektu rada. Na ovaj natin
je direktor i ostalp rukovodele osoblje stimulirano za
Sto vele sniZavanje troSkova iz tol. 7. uputstva kap i
za §to pravilnije odredivanje norme za place po efektu
rada.

Pretpostavka je u ovom primjeru da je direlktoru
odredeno 25% a poslovodi 15% od ostatka na ime do-
datka po efektu rada. Prema tome u ovom slufaju bit
¢e dodatek po efektu rada:

direktoru 20.024 X 25

54.976

— = 5.006,—
100
poslovodi 20.024 X 15
— = 3.003,60
100
svega 8.009,60
socijalni doprinos na ove nagrade iznosi_ 1.657,40
9.667.—
Ako se oduzme od ostatka placevnog
fonda od — — — — — — — — — — 20.024.—
ostaje jo§ — — — — — — — — — — 10.357.—
koji se dijeli: 50% Fondu rukovodstva 5.178,50
80% za racionfranje — 5.178,50

Iz ovog proizlazi da se stalni dio plaéa direktora,
poslovode i rukovodioca nabavnih i prodajnih odjela,
kod izrafunavanja fonda plaéa zaralunava zajedno sa
plaédama administrativnog osoblja.

Posﬁoji jo§ jedna varijantyg kod prethodng izloZe-
nog primjera naime:

Plaédevni koeficijent kod prethodnog primjera iz-
nosi 1,2195 dinara za svakth 100 dinara prometa.

Ovaj placdevni koeficijent moZe se dalje razbijati
t. j. moZe se odrediti da za izvjesne artikle, kojj imaju
slabiju produ a Zelja je da se ovi viSe prodaju, odredi
veéi placevni koeficijent. Na primjer: 1,766. Za robu,
pak, koja ima po sebi veéu produ trebalo bi odrediti
manji koeficijent, na pr. od 0,637. Prilikom nagzbijanja
plaéevnog koeficijenta treba, razumije se, voditi ratuna
o vell¥ini prometa pojedwmih artikala i o njihovom me-
dusobnom odnosu u ukupnom prometu.

primjer: ogdredjvagnije
po prometu odredenog
artikla

Drugi
normi g

Direktor poduzeca, ocjenjujuéi predvideni promet
pojedinih artikala, cijenu artikala, njihovu produ kao
i sposobnost odredenog prodavadéa, m poSto zna visinu
rabata ! marZi kao i pribliZne troSkove iz to& 7. uput-
stva, koje otpadaju na pojedine artikle, odreduje za
artikal A) 4.— dinara od 100.—dimara za arttkal B)
150 dinara od 100 dinara i za artikal C) 0.50 od 100
dinara kao norme po efektu rada
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Dinara
Ako je ostvaren promet po art'klu A)  400.000.—
po artiklu B)  800.000.—

po artiklu C) 1,100.000.—

- 2,300.000.—

Oada bi po odredenim normama trebalo da iznose do-
daci po efektu rada:

za artikal A) 4 X 4.000 — 16.000.—

za artikal B) 1.50 X 8.000 = 12.000.—

za artikal C) 0,5 X 12.000 = 5.500.—

ukupno 33.500.—
To znali da su norme po efektu rada premasile stvarni
placevnf fond te se mora izvr¥ti korektura normt, koje
ée se odnositi samo za buduce nagradivanje.
Kako se vrsi korektura normi pokazano je u sli-
jedecoj tabeli:

1 2 3 4 S 6 7
L = - % 5 PR B igé o -
s E E EE 85. 85SF sE
= 2 & 83 =S¢5 SE27 o8
< Sz A N NSRS 2 S
. 6100
Kljuc 2%3 6:4 4><5—X2
A 400.000 4 1,600.000 0,7285 11.648 2.912
B 800.c00 1,5 1,200.000 0,7285 8.736 1.092
Cc 1,100.000 0,5 550.00 0,7285 4.006 0,364
Svega 2,300 000 3,350.000 0,7285 24,390 1,054

Ratunske jedinice dobili smo mnoZenjem prometa
sa prijaSni'm norm=zma, , zatim smo idzrafunali pla-
¢evni koeficijent na 100 dinara prometa placeviog fonda
sa rafunskim jedinfcama, t. j.

24.390 : 3.350.000

—_— — 0.7285

100

. ‘Mn'oienjem pla¢evnog koeficijentz sa matunskim je-
dinicama § diobom sa 100 dobivamo iznos normi po
efektu rada za svaki artikal. Ko.atno owaj iznos mno-
Zimo sa 100 j dijelimo sa prometom za odnosni artilkal
da bi dobili novy pravinu normu.
~ Keo Sto smo ukazali u prija§njem primjeru, moZe
biti pravilo da se ne uzme cip fond u obradun nego
smanjen za izvjestan postotak (vidi 4. stavku u prvom
primjeru).
_ Pod pretpostavkom da je stariji privredni pomo¢-
nik izvr$io promet:

Artikal A) za 50.000

Artikal B) za 100.000 i

Artilkal C) za 120.000
onda e njegov dodatals po cfektu rada iznositi:

Za Artikal A) 50.000 X 4

= 2.000
100
Za Artikal B) 100.000 X 1,5
—_ — 1.500
100
Za Artikal C) 120.000 X 0,5
—_ — 600
100
svega 4.100

Dodatak po qfekku rada u itduéem mjesecu sa istim
prometom, a po izmijenjenim normama bio bis:

Za Artikal A) 50.000 X 2912

— = 14

100

Za Artikal B) 100.000 X 1.092

_— — 1.092

100

Za Artikal C) 120.000 X 0,364
——— = 436,80
100

svega 2.984,80

Odredujuéi pladevni koeficijent za pojedine artikle,
pravilno je da direktor poduzeéa odredi za niZa zvanja
niz koeficijent, a za vi8a zvanja vi§ koeficijent. Po-
sebno se mora istaéi da ovaj primjer moZe pravilno
koristiti prilikom odredivanja razl€itith normi za razne
prodavaonice prema njihovoj dislokaciji (poloZzaj). U
tom sludaju u koloni 1 gornje tabeie umjesto artikla A),
B) i C) oznalile bi se pojedine prodavaonice.

Tredéi primjer: Odredivanje normi po
jedinici mjere ili komada

Ako je odredena norma po kolitini (komadu, kilo-
gramu, metru, litri 4 t. d.) onda se obrafun moZe izvr-
§iti i na slijededi nadin:

Pod pretpostavkom da se radi o prodavaonici obude
koja je prodala 4.600 par) c'pela po 500 dimara par u
ukupnoj vrijednost: za 2,100.000 dinara, a da je odre-
dena norma po 5,5 dinara po paru c'pela, onda ée ukup-
na isplata na ime nagrade po efektu rada iznositi:

4.600 X 550 = 25.300

odnosno za svakog prodavaoca vrdi se obralun po istoj
formuli, t. j.

prodana koliina X norma

kako je predviden fond plada od 75.000 din.

a nagrada po efektu rada iznosi 25.300

stalni dio osmovne plaée — — — 17.500

doprinos za soc. osiguranje ——  8.860 51.680
ostaje 23.340 din.

iz kojeg se nagraduje direktor, -poslovoda j rukovo-
dioci nabavnog i prodajnog odjela, Iznos koji preo-
stane po isplati ovih ide 50% Fondu rukovodstva, a 50%
za racionalizaciju.

Odredena norma od 55 dinara moZe se dalje ra$§-
tlaniti, tako da pojedini prodava&i dobiju veéu ji manju
normu premga zvanju u kome su rasporedeni,

5) Pa3to su normirani tro$kovi nabave j prodaje
koji su elementi matZe i rabata, utvrdeni kao prosjek
za cijelu zemlju, imajuéi u vidu najzaostalija i najna~
prednija trgovadka poduzeéa, to ¢e se u praksi de3a-
vati slulajevi da pojedina poduzeéa koja posluju pod
povolinijim objektivnim uvjetima (na pr. $to se nalaze
na viSem stepenu racionalizacije i sl.) imain niZe stvar-
ne troSkove od normiranih i ako se osoblje nije zala-
galo za njihovo sniZenje, niti je u poduzedu provedena
bolja organizacija Zato ne bj bilo pravilng da se i iz
razlike u troSkovima koja je posljedica objektivnih
uvjeta, a ne zalaganja osoblja, isplaéwju plade po efektu
rada. Stoga je direktor poduzeéa duZan da prilikom
odredivanja normj uzme u obzir i onu okolnost i da
visinu norme odredi tako da ova razlika ne bude utro-
Sema na plate po efektu rada,veé da bude sadrZana u o-
statku pladevnog fonda od koga 50% ide u Fond ruko-
vodstva, a50% za racionalizaciju, Medutim, to ne znadi da
sluzbenici koji se nagraduju po efektu rada ne ¢ée moéi
sudjelovati u dobivanju nagrade iz Fonda rukovodstva
u koji je uSlo 50% ove razlike poSto i oni takoder
imaju pravo na kori$éenje sredstava Fonda rukovodstva,
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6) O istoj ovoj okolnosti treba voditi rafuna admi-
nistrativno-operativni rukovodilac kada odreduje po-
stotak za dodatak po efektu rada direktoru, poslovodi
i rukovodiocima prodajnih i naba nih otkupnih po-
duzeéa iz ostatka fonda placa (¢l. 8. uredbe). U poduze-
¢ima gdje je ta; ostatak velik, ne zbog zalaganja i
bolje organizacije poduzeéa, veé¢ zbog objektivnih
uvjeta, ovaj postotak treba da bude manji { obrnuto.
U ovim sluajevima moZe se preporuditi da admini-
strativno-operativni rukovodilac odredi individualne tro-
Skove nabave i prodaje za odnosno poduzece, koji bi
bili niZj od normiranih { odgovarali stvarnim uvjetima
pod kojima poduzeée posluje.

7) Ukoliko se po isplatj prinadleZnosti direktora i
ostalih sluZbenika | namjeStenika koji se isplacuju po
efektu rada, utvrdi da.je ostatak od fonda pla¢a (od
kojeg u smislu &. 8. uredbe 50% ide u Fond rukovod-
stva a 50% za racionalizaciju) velik uslijed visokih
normi, administrativno-operativni gukovodilac ili direk-
tor poduzeda u suglasnostj sa administrativno-operativ-
nim rukovodiocem, mogu odrediti da se tim sluZbeni-
cima i namjeStenicima iz dijela ostatka koji ide u Fond
rukovodstva isplate naknadni iznosi koji bi odgovara-
li efektu njihovog rada kada bi norme bile pravilno
odredene. U takvom slufaju administrativno-operativni
rukovodilac odnosno direktor duZni su izvr$itj odgova-
rajuée izmjene u normama.

Primjer:

Dinara
promet jednog poduzeca iznosi — -_5,000 000 —
ostvaren iznos mar# i rabata — — —  500.000.—
trodkovi iz tol. 7 uputstva iznose — —  250.000—
fond plaéa iznosi — ~— — — — — — - 250.000.—
ukupne prinadleZnosti sluZbenika koji

se plataju po efektu rada jznose — — —  150000.—
ostatak po isplati prinadleZnosti po___ -
efektu rada iznosi — — — — — — — — 100.000.—

50% ide u Fond rukovodstva — — —  50.000—
50% za racionalizaciju — — — — — 50.000.—

Podto je ostatak velik (100.000.—) direktor ée ispi-
tati da li je razlog ovome suviSe stroga norma rada.
Ukoliko to utvrdi, on ée u suglasnostj sa administra-
tivno-operativnim rukovodiocem odobrit’ da se iz ostat-
ka koji ide u Fond rukovodstva (t. j. svota od 50 000.—
dinara) naknadno isplate iznosi koji b: odgovarali efektu
rada da su norme bile pravilnp odredene.

8) 1 kod ostalih poduzeéa i prodavaonica koja
trguju sa jednim artiklom koji nije u slobodnoj prodaiji,
ali kod kojih zalaganje sluZbenika uti€e na promet,
nagradivanje, po pravilu, vr3it ¢ée se po efektuy rada
(na pr. prodavaonica kruha j drva koje prodaju odre-
dene koli¢ine kruha odnosno drva za krade wvrijeme).

9) Medutim, izuzetno za sluZbenike u poduzedima
odnosno u prodavaonicama koje prodaju iskljudivo
jedan artikal koji nije u slobodnoj prodaji (&l. 7. st. 3.
uredbe), a kod kojih zalaganje osoblja ne utiCe na vi-
sinu prometa, moZe se propisati da primaju punu
osnovnu plaéu predvidenu u &l 2. uredbe, (za proda-
vate, mlade privredne pomocénike, privredne pomo¢-
nike, starije privredne pomoénike | privredne poslo-
vode) odnosno uredbama o pla¢ama drzavnih, saveznih
i republikanskih sluZzbenika (za direktore i rukovodioce
u prodaji, nabavi i otkupu). U ovakva poduzeéa i pro-
davaonice spadaju i ona poduzeéa koja prodaju osim
jednog osnovnog artikla jo$ i njegove dijelove ili nje-
gove derivate i prenadevine (na pr. prodavaonica nafte

i naftinih derivata, prodavaonica automobila j dijelova,
prodavaonica radio aparata i dijelova i sb.).

10) Sistem placanja po normama odreduje direktor
poduzeda, On odreduje kojr ée se suzbenici ili grupa
sluzbenika na pojedinom radnom mjestu plaéati po
efektu rada,. a koji ¢e primati neumanjenu osnovau
plaéu. Isto tako direktor odreduje stalni dio osnovne
place kap i konkretne norme rada.

11) Iz prethodnih primjera se vidi da direktor po-
duzeéa odreduje norme po onome sistemu Kkoji najviSe
odgovara prirodi poduzeéa. On moZe u svom poduzeéu
vriiti kombinacije razmih sistema pla¢anja, moZe uvo-
diti nove sisteme odredivanja normi, ne drZeéi se ni
jednog primjera koji je u uputstvu naveden. On &ak
ne mora nj izrafunavati po formulama koje su primje-
rima dane, trodkove iz to& 7. uputstva, kao i fond
plada, veé¢ znajuéi ove iz iskustva, moZe odredivati nor-
me po efektu rada.

12) Administrativno-operativni rukovodilac je ovla-
Sten da umjesto direktora uvodj sistem pla¢anja po
efektu rada. On moZe dati odredena uputstva u pogledu
nadina plaéanja sluZzbenika, odredivanja stalnog dijela
osnovne plade i ustanovljenja normi, kao j mijenjati
sve odluke direktora po tim pitanjima.

13) Administrativno-operativnj rukovodilac za po-
duzeéa koja imaju svoje industrijske prodavaonice, za
sve ove prodavaonice moZe odreditj jedinstven sistem
normj i plaéanja po efektu rada.

14) Administrativno-operativnj rukovodilac vodit ce
ratuna o postignutoj visini pla¢a sluZbenika u poduzecu,
imajuéi u vidu plaée po efektu rada u ostalim trgovac-
kim poduzeéima iste vrste, kako razlike u placama ne
bi bile nesrazmjerne. Isto tako on je duZan uporedivati
plaée u trgovini sa placdama u ostalim privrednim
granama.

Tofka 8, — 1) Prilikom odredivanja postotka od
ostatka fonda plaéa za nagradivanje po efektu rada di-
rektora, poslovoda i rukovodilaca nabavnih, otkupnih
prodajnih poduzeéa (pomoénjka direktora i dr.) treba taj
postotak odmjeriti tako da ti sluZbenici dostignu pun
iznos osnovne plaée ako poduzeée odnosno pradavao-
nica izvr§j postignute zadatke kako u pogledu ostva-
renja prometa talko i u pogledu odrZanja normiranih
troSkova nabave i prodaje. Ovaj postotak odreduje ad-
ministrativno-operativni rukovodilac, po3to obzirom na
prosjeéni promet, ukupan iznos prinadleZnosti i soci-
jalnog doprinosa, kao § druge okolnosti, utvrdi koliki
je prosjetni iznos ostatka iz fonda plaéa po izvrSenim
isplatama.

Postotak koji on odredi moZe biti stalan ili prio-
gresivas.

A) Stalni

Adnunistrativono-operativai rukovodilac ma navedeni
nadin proratuna da ¢e priblizni prosjeéni ostatak, iz
fonda plada za nagradivamje direktora, poslovoda i ru-
kovodilaca otkupa, nabave i prodaje iznijeti 20.000
dinara,

postotak

Obzirom na velidinu prometa koji je potreban da
bi se ostvarfip taj ostatak, kao i odgovarajuée zalaganje
i nad direktora da bi se taj promet mogao ostvariti,
administrativno-operativni rukovodilac procijeni, da bi
bilo pravilno da se direktoru za to da postotak od 12%
od ostatka, t. j. da se njegov efekat rada nagradi sa
2.400 dinara, Isto tako on ocijeni da bi zalaganje ruko-
vodilaca prodaje, nabave i otkupa za ostvarenje tog
prometa i ostatka.od fonda plata trebalo nagraditi po-
stotkom od 8%, t. i. iznosom od 1.600 dinaras a posio-
vode postotkom od 5% t. j. sa 1.000 dinara.
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Ako u jednom mjesecu taj ostatak od fonda plaéa
zbog povelanog prometa, t. j. povecanog zalaganja
cijeloz kolektiva poduzeca ilj zbog smanjenja tro§kova
(bolja organizacija rada, smanjenje broja shluzbenika {
namjestenika, pravilnije odredivanje normi i t. d.)
umjesto 20.000 dinara bude 30.000 dinara, tada ¢e do-
daci po efektu rada za te sluzbenike iznijeti, j to:

Dinara
za direktora 12% od 30000 dinara — — 3.600.—

za rukovodioce piriodaje. nabave j otkupa
8% od 30.000 dinara — — — — — — — — — .400.—
za poslovode 5% od 30.000 — — — — — 1.500.—

U drugom mjesecu, ako ta razlika zbog smanjenog
prometa (ili zbog poveéanih troskova veéeg broja slu-
¥benika, niske norme rada » t. d.) bude manja i svede
se na 10.000 dinara, onda ¢ée njihovi dodaci po efektu
rada iznijeti, i to:

D:nara
za direktora 12% od 10000 dinara — — 1.200.—
za rukovodioce 8% od 10.000 dinara — —  800.—
za poslovode 5% od 10.000 dinara — — —  500.—

B) Progresivni postotak

Da bi podstakao rukovodioce poduzeéa na Sto vece
zalaganje u swhu postizavanja povecanog prometa 1
smanjenja troskova, administrativno-operativni rukovo-
dilac moZe odrediti da se ovima da progresivan po-
stotak tako, da ukoliko ostatak od fonda plac¢a bude
veéi i njthov postotak bude wvedi,

Tako bi on u vez: primjera iznesemog pod A) mo-
gao odrediti;

a) u shudaju da ostatak od fonda plata bude do
20.000 dinara, da direktor poduzeéa ima 12%, ostali
rukovodioci 8%, poslovode 5%;

b) u slutaju da ostatak od fonda plaéa bude preko
90.000 dinara do 30.000, da postotak direktora bude
15%, ostalih rukovoditaca 10% a poslovoda 7%:;

c) u slutaju da ostatak bude preko 30.000 do 40.u90
dinara, da direktor ima 20%, ostali rukovodioci 14%
a postovode 10% i t. d.

Prema tome, u sludaju da. na primjer, ostatak od
fonda placa bude 35. dinara, ako bi direktor, ruko-
vodioci nabave, otkupa i prodaje i poslovode imali sta-
lan postotak (primjer pod A) njihovi bi dodaci po ¢fektu
rada iznijeli, i to:

Dinara

za direktora 12% od 35.000 dinara — — 4.200.—

za ostale rukovodioce 8% od 35.000 dinara 2.8300.—

za poslovode 5% od 35.000 dinara — — 1.750.—

Ako bi se pak onj ispla¢ivali po progresivinom po-
stotku (primjer B) njihovi dodaci po efektu rada iznijeli
bi. i to:

Dinara
za direktora 20% od 35.000 dinara — — 7.000—
za ostale rukovodioce 14% od 35.000 dinara 4.900 —
za poslovode 10% od 35.000 dinara — — 3.500.—

Ovdje je uzet primjer za poduzeéa koja imaju
malen promet pa je i ostatak iz fonda plaéa malen, a
postotak razmjerno velik. Po pravilu, naro&to kod ve-
¢ih poduzeéa, taj ¢e postotak obzirom na veéi promet
bit! znatno maniji,

2) Ako adm’nistrativno-operativnj rukovodilac nema
dovoljno siguwrnih podataka o tome koliko Ce iznijetd
prosjetni ostatak iz fonda plaéa (to se eventualno moze
dogoditi samo u prvim mjesecima rada), moZe se pre-
poruditi da za prvi mjesec postotak za nagradivanje
odredi prema ostatku iz fonda plada za taj mjesec
(t. i. unazad). Ukoliko nade da je taj ostatak realan
i da bi se njegov iznos mogao uzeti kao osnovica za
odredivanje prosjeénog mjeselnog ostatka, moZe na

temelju njega unaprijed odrediti stalne ilj progresivne
postotke koji ¢e se davati kao dodatak po efektu rada
tim sluZbenicima. U svakom slutaju odredivanje ovog
postotka unazad moZe se dozvoliti samo u prvom mje-
secu, a u kasnijem radu postotak morma biti unaprijed
odreden kako bi direktor i ostali sluZbenici, koji se
ispladuju iz ostatka, unaprijed znali kako ¢ée se mje-
riti t. j. nagradivat; efekat njihovog rada i prema tome
mocli da se §to viSe zalaZu u radu.

Totka 9. — 1) Isplata povec¢anog stalnog dijela
osnovne plaée u sludaju ako poduzeée iz ukupne marze
i rabata ne moZe pokriti troSkove 1z tof, 9. uputstva
(&l 9. uredbe), moze se odobriti samo onda, kada po-
duzede iz opravdanih razloga ne moZe pokriti trosSkove
pla¢a po efektu rada iz ostvarenih marZi i rabata.
Opravdanost ovih razloga ocjenjuje administrativno-
operativni rukovodilac.

2) Ukoliko takvo poduzeée, uslijed ovakvog na&na
nagradivanja, pretrpi gubitak, ovaj pada na teret pro-
ra¢una prihoda i rashoda administrativno-cperativnog
rukovodioca,

3) Kod takvih poduzeéa nagradivanje direktora po
efektu rada vr$i se davanjem postotka od ostvarenog
prometa 1 od ostvarenth wuSteda u troSkovima iz to&.
6. uputstva.

4) Ako su pak samo jedna ili viSe prodavaonica
nekog poduzeda iz opravdanih razloga nerentabilne (na
pr. postoji specijalan interes da se neka prodavaonica
drZi na periferiji grada iako nema dowvoljno potrogaca),
ali je poduzeée kao cjelina rentabilno. direktor moZe
odrediti da sluZbenici i namjedtenici takvih prodavaonica
dohiju bilo poveéani stalni dio osnovne plaée (do
80%) bilo da za njih odredi blaZuy normu (veéi posto-
tak od vrijednosti prodane robe, veé* iznos po pro-
danom artiklu j . d).

Tolka 10. — 1) SluZbenicima i namjestenicima kojl
su zaposleni u sezonsk'm poduzeéima mogu se, po odo-
brenju administrativno-operativnog rukovodioca, osim
stalnog dijela plaée ispladivat® i aknntacije u mjese-
cima kada je promet malen. Visina te akontacije moZe
iznijet: najviSe 50% dodatka po efektu rada prema
predvidenom prometu u punoj sezoni, no time da uku-
pan iznos koji se isplacéuje (stalni dio plaée, dodatak
po efektu rada j akontacija) ne smije prema$iti pun
iznos osnovne plate koja je odredena odnosnom sluz-
beniku il namjesteniku (dvostruki iznos njegovog stal-
nog dijela place).

Primjer:

Jedan prodavaé u jednom voéarskom sezonskom
poduzeéu ima plaéu od 3.000 dinara t. j 1500
dinara stalne plaée i ostatak po efektu rada, Norma
njegovog rada odredena je tako da za 100 dinara pro-
danog voéa ima 1 dinar, 8to zna&ji da mu je potrebno
da proda za 150 000 dinara voéa da bi dostigao razliku
do punog iznosa svoje osnovne place (1.500 dinara).
Sezona u ovom poduzeéu traje 4 mjeseca.

Za vrijeme mrtve sezone (8 mjeseci) taj prodavat
uz svoje punp zalaganje nije u stanju da proda viSe
voéa od prosjetno 50.000 dinara mjeseéno, $to znadi da
njegov dodatak po efektu rada iznosi svega 500 dimara,
a njegove ukunne prosjene prinadleZnosti 2.000 dinara
(1.500 vise 500). Dm takav prodaval ne bi zbog toga
doSap u te?i materijaln poloZaj, direktor tog podu-
zeca, po odobrenju svog administrativno-ooerativhog ru-
kovod'oca, moZe odobriti da mu se izda izvjesna akon-
tacija na teret njegovih prinadleZnosti koje ¢e primiti
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troSkova iz tol. 7. uputstva i fonda placda, sindikalna
organizacija, ako nalaz: da su norme nepravilno odre-
dene, moZe predlozit: da direktor izratuna troskove
iz tol, 7. uputstva ¢ fond plaéa i da nakon toga even-
tualno izmijeni norme.

5) Sindikizina organizacija ima pravo i duznost, kad
su norme postavljene nepravilno, da traz njihovu iz-
mjenu za pojedine sluzbenike, radna mjesta ili grupe
sluZbenika, pa moZe predloZiti ¢ak i uvodenje novog
sistema nagradivanja po efektu rada.

6) Ukoliko direktor ne usvoji prijedlog sindikalne
organizacje ona se moZe obratiti i na administrativno-
operativnog rukovodioca.

Totka 13. — 1) Administrativno-operativaj rukovo-
dilac privrednih poduzeéa iz to€. 1. uputstva (ministar-
stva koja neposredno rukovode poduzefima, direkeije,
uprave, izvr$ni odbori) naredt ¢e odmah a najkasnije
do 10. prosinoa 1947, svoiim poduzedima da sastave
konkretan plan zavodenja normi na svim radnim mje-
stima u poduzedu na temelju koiih ¢e se wr¥ti nagra-
divanje po efektu rada, fli ¢e najlasnije do 18. prosinca
1947. izradits sistem nagradivanja po efeki{u rada u
svojim poduzedima.

2) Direktori poduzeda duZni su, ukoliko sam admi-
nistrat'vho operativni rukovodilac nije odredio sistem
nagradivanja po efektu rada, da najlkasnije do 20. pro-
sinca 1947. odrede konkretni sistem placanja po efektu
rada ¥ to za svako radno mjesto na kome se moZe
vrditi takvo nagradivanje. Ukoliko, je administrativno-
operativni rukovodilac veé odredio sistem nagmradivanja
po efektu rada za to poduzede (do 18. prosinca 1947.)
direktor poduzeda ée najkasnije do 24, prosinca 1047.
staviti svoje primjedbe na dani sistem.

3) Administrativno-operativni rukovodilac poduzeéa
¢e majkasnije do 28, prosinca 1947. dati svoje lwonalno
odobrenje na predioZeni sistem od strane direkiora il
Se dzvrSiti potrebne korekcije, odmosno, uvaziti ili cdba-
citi primjedbe direktora poduzeda na sistem koji je
on sam kao administrativno-operativni rukovodilac
izradio.

4) Najkasnije do 31. prosinca 1947. administrativno-
operativni rukovodilac obavijestit ¢e o postavijenom si-
stemu nagradivanja po efektu rada, i to:

_a) neposredno ministarstvo trgovine i snabdije-
vanja narodne republike, ako su adminsstrativno-opera-
tivii rukovodioci poduzeéa izvr3nj narodni odbori i
direkcije i uprave ministarstva trgovine i snabdijevanja
marodne republike:;

b) m_ilniist.afrwstvo trgovine § snabdijevanja narodne
re\pubhlge. ili preko svojih .resornih mindistarstava ako
su admmugbraxhlvnlo-‘oypenartivm rukovodioci direkcije ili
uprave koje se ne nalaze pod opéim rulovodenjem mi-
nustarstva brﬂgp‘\flhne i snabdijevanja narodne republike
ved doruggt!_mlnlstlau's¢ava (na pr. ministarstva industrije
za industrijske prodavaonice) i t, &.; i

. c) Mni*nris.ta)rlswo trgovine i snabdijevanja FNRJ,
ali preko svojih resornih ministarstava, ako se radi o
poduzedima opledrZavnog znadaja.

5) Administrativno-operativni rukovodioci ¢e naj-
kasnije do 28, prosinca 1947. odrediti postotak za ma-
gradivanje po efeltu rada direktora, poslovode i ruko-
vodioce tngovadkih, nabavnih § otkupnih poduzeéa (¥l
8. uredbe),

6) Mirn_.'xshrii "gmg\o-vﬁrme i sn:all.)dﬂnj-evvam"j;a nanodnih re-
publika najkasnije do 20. prosinca 1947. propisat Ce
okvirna uputstve o natinu odredivanja provizije za
sluZbenike koji rade neposredno na otkupu i nabavi
antikala na slobodnom tr¥iStu (to&, 7. uputstva),

Totka 14, — Ovo uputstvo stupa na snagu dan
- .n - * - . < ! ! ‘Olm
obJavlJ}vanJa u »SluZbemom listu F\ideralt!i‘vnleg| Narodne
Republike Jugoslavije«.

Br. 30.880
Beograd, 24. studenoga 1947.
Ministar
trgovine ; snabdijevanja,
dr Zaim Sarac, s. r.
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Ivan, Volf M. Ivan, Zore I. Ivam, Zupan&i¢ J. Mihael i
Kizmund 1. Benjamin;

potporudnici: Bogunovi¢ D, Dane, Bele A. Frang,
Bizjak J. Stanko, Bogdanovi¢ B. Jago§, Borovini¢ M.
DragiSa, Brkovi¢é M. Stevo, Crtali¢ F. Silvo, Daki¢ T.
Petar, Deli¢ I. Stanko, Divjak T. Milan, Franov B.
Mate, Grlag F. Milan, Hribar 1. Stane, Jaki¢ M. Kle-
ment, Jakopin J. Boris, Jovanovi¢ V. Vojin, Kezele J.
Zvonko, Kanalec F. Viktor, Klani¢ M. Alojz, Kosovac
B. Gojko, Kovati¢ H. Ludvig, Krstevski A. Gele, Lavrié
[. Franjo, Lukati¢ A. Mile, Mari¢ D. Ljubomir, Marin-
kovié B Andrija, Markovi¢ I. Jozef, Matijaevi¢ M.
Mijo, Murn J. JoZef, Novakovi¢ M. Nikola, OZbolt F.
Franc, Petris A. Milan, Planinc A. Franc, Potodar J.
Janez, Rumac 1. Zdravko, Santrad . Vid, Sekuli¢ S.
Dordija, Selan B, Franc, Skender G. Vlado, Slpar J.
Toma?, Srdi¢ S. Dane, Sulejmanovi¢ §. Muharem, Si-
munc F. Frane, Skundri¢ M. Milan, Stular D. Milan,
Tomié¢ S. Jovan, Tonkovié¢ J. Stjepan, Trkulja N. Petar,
Vidmar J. Friderik, Vitorovié V. Milivoje, Vojinovié¢ R.
Vaso, Viojéak J, Alojz, Vujinovié M. Savo, Vukovié¢ P.
Bozidar § Milati¢ J. Viajko;

potporulnici: Adlesi¢ N. Petar, Aleksi¢ N. Rade,
Banjac S. Milan, Biki¢ S. Jovo, Ble&ié¢ V. Milovan, Bo-
gunovi¢ T. Milan, Bolevié T. Mirko, BoZi¢ L. Radovan,
Brus A, Edvard, Ci€a J. Stevo, Curdi¢ I. Marko, Erceg
J. BoZo, Fortuna M. Stanislav, Gle§ti¢ 1. Franc, Grgorié
M. Anton, Grudi¢ M, Mile, Hajdukovi¢ M. Pero, Hote-
var A. Franc, Horvati¢ F. Juraj, Jak8§i¢ N. Mileta, Jelo-
vac M, DuSan, Jerkovié¢ S. Milan, Kambié¢ J. Ivan, Ko-
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. ! arot. Radulovi¢ M. Nikola, ReHC
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' g Sts toilkovié B. Svetpzar, Sarce N
novic S Stanko, StOICH N Yuigtin, Tadic J, Din

A. Anton, SoSki€¢ W VESER', " Velitkovié
fieSe et e Rgaiantom: T, Franc, Vuié &

Mifa;
zastavnioi: Basari¢ I, Zeti "

a& R, i | - Zeljko, Cali¢ L. pusan, Dra-
g D?rdill}iéefatopl AA' Lucijan, Govednik J. Franc, l1i¢
P. Dusan, Sabldalk‘N." I;;illb.va“ gt;giv(:yki;,igagc_irs/',idROStdi-
panovi¢ S. Nikola, Sega J. Stane, Vubtkowvié¢ J. Radivoj,
Vujti¢ P. Zdravko i Vujkovié¢ K. Branko;

Acovi¢ Dr. Milovan ; Novak A. Dr. Vladimir;
kapetan Ljubojevi¢ M. Duro.

ORDENOM BRATSTVA 1 JEDINSTVA Il. REDA:

potpukovnik Brajovi¢ S. Sreten;

majori: Brajovi¢ V. Pavle, DovZak J. Stan:slav, Dra-
gi¢ R. dr. Dorde, DruZinec J. Ivica, Katni¢ R. Marko,
Kombol S. Stanko, Kosanovi¢ N. liija. Obradovi¢ §. Zi-
vadin, Opaci¢ J, DuSan, Peanac J, Nikola, Pelevi¢ M.
Milo§, Radovi¢ A, Gojko, Ratkovi¢ M. Rude, Reié A.
Sreéko, Rodié¢ V. Duro i Bratanar A. Anton;

kapetani: Alfir G. Josip, Banjac J. Milan, Grubii¢
J. Fabijan, Kolar A. Rudolf, KraSovec A, Lado, Likar
L. Anton, Livada N Pavao, Milojevi¢ Miloje, Novakovié
P. Nino, Pezdirec J. Ivan, Radevi¢ M. Vlado, R'Zek A.
Anton, Sarapa J. Pero, Stojovi¢ P. Petko, Su3a D.
Durad, Volf M. Ivan i Zore I. lIvan;

porulnici: Biga V. Slavko, Bule F. Marko, Cvija-
novi¢ I. Petar, Delac 1. Stanko, Durak H. Durako. Dur-
devi¢ S. Cvejo, Grla§ F, Milan, Hren 1. Valentin, Hribar
L. Stane, Jaki¢ M. Klement, Kosovac B. Gojko, Koya&i¢
H. Ludvig, Krajinovié M. Petar, Krupljanin D. Milo§,
Lukagi¢ A. Mile, Milakovi¢ P. Milan, Murn J. JoZef,
Ninkovi¢ M. Milos. OZbolt F. Franc, Rumac 1. Zdravko,
Salapura S. Bogdan, Santraé . Vid, Stanrtha M. Ivan,
Stoli¢ P. Marko, Sulejmanovi¢ S. Suharem, Strubli¢ S.
Milutin, Vlaisavijevi¢ I. Rajko, Vujasin M. DuSan, Vuji-
novi¢ M. Vaso, Vukeli¢ D, Bosko i Zaklan B, Mom¢ilo;

potporucnici: Aleksi¢ N. Rade, Barni¢ M. Alojz, Be-
govi¢ A. Nikola. Biki¢ S. Jovo, Bjelac M. Branko, Bla-
Zinovi¢ J. Mato, Brki¢ J. Aleksa, Buéan M. Pero, Buk-
vi¢ T. Blagoje, Cali¢ B. Nikola, Drfa B. Milan, Erceg
J. BoZo, Gvozden M. Mirko, Hajdukovi¢ M. Pero, Jan-
&i¢ S. Petar, Jerkovié S. Milan, Karanovi¢ §. Dusan,
Kecman D. Simo, Kovadevié S. Mirko, Krndija J, Dan’lo,
Kuzman V. Sretko, Majki¢ V. Vid, Markovi¢ B. Luka,
Masnié¢ A. Simun, Medi¢ J. Milan, Milinkovi¢ S. Veljko,
MiloSevi¢ D. Vaso, Miljanovié O. Duro, Mureta J. Slav-
ko, Obradovi¢ M. llija, Petkovié¢ D. Milan, Pokrajac O.
Stobodan, Popowié¢ J, Luka, Reli¢ P. DuSan, Rodi¢ M.
Petar, RZon J. Vinko, Savanovi¢ D. Drago, Smoljanovi¢
R. Mile, Stambolija D. Nikola, Tomi¢ M. Bo3ko, Tom-
lienovi¢ T. Jurica, Bavan S, Petar, Vrhovec F. Alojz,

i Vujiti¢ J. Petar;

zastavnici: Andelkovi¢ J. Radivoj, Bogunovi¢ T. Mi-
lan, Kerkez D. Jovo, KneZevi¢ M. Marko, Lazi¢ J. Mane,
Maljkovi¢ D. Jovo, Rodi¢ P, DuSan, Smiljanié P. Mile,

Vidojkovi¢ K. Dragutin, Vujimilovi¢ S. Sretko, Vujko-
yi¢ K Branko j Zulbehari M. Serif;

Hrubik J. Dr. Jan.

ORDENOM PARTIZANSKE ZVWEZDE L REDA:
majori: Dovzak J. Stanislav i Nikitovi¢ B Dorfiel;
kapetani: Aralica S. Nikola, Bubalo L. Mile, G}g]a

A, Jvan, Grubelnik P. Pavle, Grub.dic J F;?buan’}{al(r)gl-
4i¢ D. Dusan, Koricanac V. Bogdan, }\'unvlae”Mj > yha:

ikar L Anton, Ljubojevi¢ M. Duro, MiloSevic .. 221

L'l';arobradov.ié S Zivadin, Ostovi¢ M. Mato, Pintari¢
{:” Anton, Poljak §. Mirko, Radakovi¢ D. Jowca,_Rl{Selg
A. Antorf, Stojanovi¢ L. Bogdan, Skerovié L. Mihajlo,
i Vuljeti¢ A. Mirko; 4

uénici: Banicevi¢ D. Savo, Banjac P. Jovo, Bar-
big }{).ofkntron, Bareti¢ K. Ivan, Bizjak N. Stanko, Bogda-
novi¢ B. Jago$, Bogunovié D. Dane, Brkovi¢ M. Stevo,
Cvijamovi¢ M, Petar, Dedi¢ 1. Nemanja, Divjak T.' Mi-
lan, Durak H. Durako, Duki¢ S. Dudan, Durdevié¢ S
Cveja, Jakopin J. Boris, JoSevski T. Kiro, Karanovié
P. Dusan, Klari¢ M. Alojz, Kosovac B. Gojko, Kova-
tevi¢ T. Pero, Kovié A. Anton., Krajcar K. Rudolf, Iv.'a-
panja J. Ladislav, Lemi¢ D. Milan, Luji¢ M. VukaSin.
Macakanja S. Nikola, Mari¢ D. Ljubomir, Markovi¢ L
Jozef, Martinovi¢ §. Karlo, Milakovi¢ P, Milan, Mitro-
vi¢ V. Krsto, Ninkovié 8. Milo3. Petrovi¢ T. Kamenko,
Planinc A. Franc, Salapura S. Bogdan, Selan B Frang,
Skender G. Vlado, Slaper J Toma? Stefanovski M.
Vele, Stijepovié¢ J. Joksim, Sulejmanovi¢ S. Muharem,
Skundri¢ M. Mile, Vidmar 1. Friderik, Vlaisavljevi¢ J
Rajko, Vojtak J. Alojz, Vujasin M. DuSan, Vukadinovi¢
N. Luka, Zajec A Franc, Zaklan B. Mom?lilo i Zavisa
B. Petar; .

potporudnici: Anastasovski R. Pavle, Banjac S. Mi-
lan, Benié¢ R. Duro, Bozi¢ L. Radovan, Buéan M. Pero,
Bun&ié¢ S. Mili¢ Puri¢ M. Branko, Durgi¢ M. Sredoje,
Grudi¢ M. Mile, Jaks$i¢ N. Mileta, Kapor T. Nedo, Koz-
I'na M, Petar, Kuzman V. Sretko, Mandani¢ 1. Milo§,
Mraovi¢ R. Miéo, MiloSevi¢ D. Vaso, Mureta J. Slavko,
Nisi¢ D, Pera, Perpar V. Viktor, Popraiac O. Slobodan,
Poli¢ M. DuSan, Popovi¢ J. Luka, Radi¢ M. Milo§ Rosié
S. Nikola. Sim&i¢ A. JoZe, Stojilkovi¢ A. Milovoje, Su-
tovski V. Stojan, Tadi¢ J. Diko. Toma3evié¢ F. Branko,
Trigi¢ J, Pero, Toti¢ N. Savo, Vatovec A. Albin, Velit-
kovi¢ B. Jovo, Vuji¢ § Tode, Vuiji&ié¢ J. Petar, Vuleta
R. Mtija i Zarkovié¢ M. llija; !

zastavnici: Andelkovi¢ J. Radivoj, Avber J Ivan,
Cali¢ L. DuSan, Furnigi¢ K. Stanoje, Govednik J. Franc,
Maljkovié¢ D. Jovo, Marié M. DuSan, Miki¢ M. Cedomir
i Sega J. Stane.

ORDENOM ZASLUGE ZA NAROD Iil. REDA:
major Grujié Z. Slobodan;
kapetan Popovi¢ J. Branko;

poruénici: Bajza F. Stjepan, Bjeli¢ J. Uros, BlanuSa
J. Nija, Joksimovié¢ B. Dragoljub, Misié A. Ivan, Popa-
di¢ S. Gradimir, Popovi¢ P. Radonja, Potofar J. Janez,
Salan B. Franc, Stambolija V. Du$an, Sajié¢ P. Aleksan-
dar, Set’na J. JoZe, Terzié N. Bogdan, Trpale D. Stje-
pan i Upelj F. Stanko;

potporutnici: Aleksi¢ P. Savo, Andelkovié S. Zivos
jim, Avramovié¢ S. Mita, Bajovi¢ V. Ilija, Bobifi¢ G. Mi-
livoje, Bogdan M. Linardo, Co% A. Anton, Dobrokovié
M. Todor, Dumié M. Rajko, Gmajner F. Janez Hudak
F. Matija, Jakovec P. Ljubo, Janji¢ §. Momir, Koma-
tina R. Milovan, Lasi¢ I. Stanko, Mandi¢ N. Lazar, Mar-
kovi¢ P. Stamen, Mitrovi¢ D. Nikola, Palki¢ F. Jure,
Dilinger B. Franc, Pototar J. Janez, Todorovski D.
Branko, Trebar 1. Ivan, Voler M. Joze, VuZeti¢ R. Ni-
kola, Zega M. Viadimir i Zivanovi¢ Z. UgljeSa; B

zastavnici: Abrami¢ A, Ivan, Andrié J. RaSa, Babmnik
R. Dragutin, Bagevski . BlaZe, Bajeri¢ S. Hasan, Ba-
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sari¢ 1, Zeljko, Benedik V. Viktor, BeSovié¢ V. Dudan,
Boskovi¢ D, Todor, Bo$njak I. Zivojin, BoZi¢ P. Sveti-
slav, Bracika J. Rafko, Brdari¢ K. Kosta, Bujisi¢ D.
Nesko, Celarc F. Janez, Cuk J. Nikola, Culibrk N. Krsto,
Cerne J. Janez, Cizmié Lj. Miroslav, Colakovi¢ S. Lju-
bomir, Dini¢ R. Obrad, Dordijevski V. BlaZo, Duri¢ R.
Krsto, Fatori A. Lucijan, Georgijevi¢ K. Marko, Golu-
bovi¢ O. Vojislav, Grdadolnik J. Lado, Grguri¢ J, Vla-
dimir, Gruji¢ D. Dragomir, Janezi¢ 1. JoZe, Jovovié¢ P.
Blagoje, Jovovié¢ R. Radomir, Karafilipovi¢ J. Mato,
Kitevski V. Vlado, Kucelin M. Cvetko, Kuzelicki J.
Stane, Lazarovskj S. BlaZa. Lovakovi¢ J. Mate, Lulol
M. Rako-Andrija, Lutovac R. Du$an, LuZar F. Franc,
Manfreda J. Matija, Maré&ié¢ B. Martin, Markovi¢ R.
Milija, Mijanovi¢ N. Mihailo, Milenkovi¢ M, Borisav,
MiloSevi¢ M. Velitko, Milovanovié R. Vasa, Mirlevski
J. llija, Molan M. Mihael, Novakovi¢ M. Stojadin, Ores-
nik F. Franc, Ostojié R. Ljubinko, OtaSevi¢ Z. Cedomir,
Pfajfer J. lgor, Petrovi¢ V. Petar, Petrovski M. Risto,
Pohrebni M. Josip, Popovskj A. Savo, Ratkovi¢ J.
Blazo, Rasic M. Mile, Rutar F. Janko, Sekulovi¢ G.
Paun, Sekulovski S. Stojan, Slavni¢ L. Dorde, Stanko-
vi¢ Z. Cvetko, Stefanti¢ J. Franc, Stevanovié M. Stevam,
Stojkovski S. Milivoj, Strancar A. Alojz, Séekié¢ V.
Svetozar, Stukelj S. Ivica, Tekavc J. Mirko, Todorovié
L. Jovo, Tré&ié J. Vi, Trpkovié¢ I. Ljubo, Tridi¢ R.
Dorde, Trupeljak B. Franjo, Tu$ar V. Petor, Valenti¢ R.
Bogdan, Vilar M. Stane, Vuji%i¢ D. Ne3ko, Zindovié
M. Jovan, Zulbehari M. Sefkija, Zabar S. Rakota, Zitko
J. Nikola, Golubovi¢ N. Drago § Zurga V. Vencelj;

Briti A. Ninko, Doki¢ M. Vlastimir, Dubaji¢ D.
Dragan, Oblak J. Janez, Pai¢ D. Jovo, Skori¢ P. Mi-
lorad | Vukoti¢ S. Vojislav.

Br. 491
Beograd, 22, kolovoza 1947.
Tajnik,
M. Perunidié, s. r.

Predsjednik,
dr 1. Ribar, s. 1.

PREZIDIJUM

Narodne skupStine Federativne Narodne
Republike Jugoslavije

na temelju ¢lana 2. stavka 2. Zakona o ordenima
i medaljama, a na prijedlog Vrhovnog komandanta
oruzanih snaga FNRJ

rijelio je
da se za pokazanu hrabrost, vjeStinu u komando-
vanju, osvjedoleni rad na ostvarenju bratstva § jedmn-
stva medu nalim narodima 1i stelene zasluge za narod
u toku narodnooslobodiafke borbe odlikuju

potporudnici Cvetkovié Ilije Dane, Kolundzié¢ Rade
Micéo, Radovanovi¢ MiloSa Zivorad i Stupar Dame
Ilija;

zastavnici: Mrki¢ MiloSa Jova, Sobot Petra Ilija,
i Vlaisavijevi¢ Marka BoZo.

ORDENOM PARTIZANSKE ZVIJEZDE III. REDA:

porulnici: Grabner Dane Vico, Jak$i¢ Mile Ljuban
i Zagonac Nikole llija;
potporucnik Petrovié¢ Petra Dorde;

ORDENOM ZA HRABROST:

porulnici: Divljakinja Jovana Petar,
Nicifora Radomir ¢ Mamut Ante Ivan;

zastavnik Relji¢ Stevana Milan;

porufnik Vojnovi¢ Mile Petar;

potporucnici: Culani¢ Nkole Dragomir, Frantis-
kovi¢ Josipa Milenko, Franin Ivana Boris, Ili¢ Du3ana
Petar, Kula€anin Doke Drago. Permnidi¢ M:loSa Dorde,
Piljevi¢ Ilije Manojlo, Vallé Romana Benjanin, Zorié
Pavla Du$an i Zemva Lovre Slavko;

zastavnici: Baji¢ Ilije Jovan, Fajt Andrije Dominik.
Igniji¢ Porda Strah'nja, Mrvo§ Rade Vlado, Pe3ut Rade
Bosko, Selmanovié¢ Salika Akija, Sobot Petra llija j Sus-
nji¢ Dure Milan.

Dordevié

ORDENOM ZASLUGE ZA NAROD HI. REDA

_ porutnici: Delad Nikole Ivan, Matovié Krste
Kh‘lllo‘ra:d, Potoénik Antona Janez i Tvrtkovié Josipa
nton;

potporuénici: Ba3i¢ Ede Alija, Dari¢ Doke Voiin,
Grahovac Nikole Dragan, Mato$i¢ Franje Ivan. Rado-
mir Stojana Mirko i RadoSevi¢ Krste Porde;

zastavn'ei: Dragin Vladislava Rozario, Jantal Va-
lenha. Ivan, Milisavac Uro%a Boro, Raji¢ Marka Jakov,
Sulni¢ Dure Milan, Vuji¢i¢ Bogoljuba Vukosav i Vule-
ti¢ Vasilija Milorad.

Br, 454

Beograd, 6. kolovoza 1947.

Tajnik, Predsjednik,
M. Perunici¢, s r dr I. Ribar, s. T.
S S ]
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